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Appel à candidatures pour le recrutement de Consultant(s) sous-traitant(s) dans le 
cadre du projet FUTURHIST financé par le programme HORIZON2020 de l'UE : Une 
approche typologique intégrée pour guider le développement futur des bâtiments 

historiques européens vers une transition écologique.   

 Ref.GA Project 101138562 – FuturHist – HORIZON -CL5-2023-D4-01 

 ICOMOS PIC no. 984134356  

Charenton-le-Pont, le 17 janvier 2024 

 
DESCRIPTION  

À propos de l'ICOMOS 

L'ICOMOS œuvre pour la conservation et la protection des lieux du patrimoine culturel, en 
promouvant l'application de la théorie, de la méthodologie et des techniques scientifiques à la 
conservation du patrimoine architectural et archéologique. L'ICOMOS, qui a consacré son Plan 
scientifique triennal (2021-2024) au patrimoine culturel et à l'action climatique, sera un partenaire actif 
de FUTURHIST. Le Comité scientifique international sur l'énergie et le développement durable de 
l’ICOMOS (ISCES), l'un des organes techniques de l'ICOMOS, mène des recherches et promeut la 
compréhension, la protection, la conservation et la gestion du patrimoine culturel bâti en tenant 
compte des enjeux liés à l'énergie, à la durabilité et au changement climatique. 

À propos de FUTURHIST 

Le processus de pérennisation du bâti européen se heurte à la nécessité d'adopter des approches 
standardisées alors que le bâti est hétérogène et présente des besoins très spécifiques. Les 
bâtiments historiques et traditionnels représentent un quart du bâti au total. Leur rénovation est une 
question urgente dans le cadre de la transition écologique car elle offre un potentiel important de 
réduction des émissions de gaz à effet de serre et d'amélioration du confort et du bien-être des 
usagers. D'autre part, les bâtiments historiques diffèrent des constructions modernes dans la mesure 
où leur évolution dans des contextes culturels et socio-économiques différents a entraîné une 
diversification des techniques et des matériaux de construction ainsi que des différences importantes 
dans leurs attributs patrimoniaux et les valeurs qui leur sont accordées. Cela signifie que la rénovation 
de chaque bâtiment doit être étudiée avec soin et que les solutions doivent être conçues au cas par 
cas, ce qui entraîne des coûts plus élevés et des processus de planification plus longs.  

Les approches visant à traiter l'ensemble du patrimoine bâti comme un échantillon homogène seront 
donc confrontées à des défis majeurs dans leur mise en œuvre. Au lieu de cela, le projet FUTURHIST 
vise à "penser global, agir local". Il reposera sur l'identification et la caractérisation de typologies de 
bâtiments uniformes au niveau local afin de développer des interventions qui pourront finalement être 
standardisées et reproduites avec des modifications mineures. Généralement, seules quelques 
typologies de bâtiments sont protégées par la loi. En proposant des solutions (efficaces, rentables et 
durables) pour l'ensemble de la typologie, nous préservons également le patrimoine bâti "non protégé" 
et assurons ainsi la longévité de notre patrimoine bâti et la résilience des communautés à travers 
l'Europe. 
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CHAMP D’ACTION DE L’ICOMOS AU SEIN DU PROJET FUTURHIST 

1) Concevoir, diffuser et analyser une enquête sur l'identification des obstacles, l'analyse de la 
législation, l'analyse des lignes directrices et des outils.  

2) Identifier, contacter et interroger les autorités patrimoniales pionnières disposant d'outils de 
politiques publiques à partager au sein du consortium.  

3) Exploitation du Knowledge-Hub du projet FUTURHIST en particulier via le site web de 
l'ISCES; le site web de l'ISCES devant être révisé en étroite consultation avec le conseil 
d'administration de l'ISCES et enrichi avec les connaissances acquises dans le cadre du 
projet. 

4) Communication et dissémination des résultats du projet par l'organisation d'ateliers, la 
préparation de matériel de formation et la mise en place d'une académie d'été européenne sur 
la rénovation des bâtiments historiques. 

5) Agir en tant que référent pour la préservation du patrimoine dans le cadre de l'élaboration 
d'études de cas. 

LIVRABLES 

• Analyse des obstacles : rapport sur les enquêtes concernant les obstacles de la Tâche 1.1  
• Rapport sur les meilleures pratiques en matière d'élaboration de politiques  
• Kit pédagogique pour l'Académie d'été 

DURÉE DE LA MISSION, CALENDRIER ET LIVRABLES 

La mission devrait commencer mi-janvier 2024 et s'achever au plus tard fin janvier 2028.  

Travaillant sous la direction du Président de l'ISCES et la supervision du Secrétariat international de 
l'ICOMOS, le consultant produira les livrables suivants : 

Module de travail 1 : établir le cadre de référence 

Coordination et direction de la Tâche 1.1 : Identification des obstacles (Mois 1 - Mois 12) 

• Coordination de la conception et de l'analyse de trois enquêtes en fonction des différents 
groupes de parties prenantes.  

• Collecte d'informations supplémentaires par le biais d'enquêtes approfondies (par exemple 
des entretiens) avec des praticiens se concentrant sur l'utilisation d'outils et de méthodologies 
contribuant au processus de planification.  

• Mise à disposition des résultats des enquêtes pour la définition d'indicateurs clés de 
performance (ICP) afin de surmonter certains de ces obstacles. 

Contribution à la Tâche 1.3 Cadre politique (Mois 3 - Mois 9), à la Tâche 1.4 Analyse des lignes 
directrices et des outils existants (Mois 3 - Mois 12) et à la Tâche 1.6 ICP, repères et objectifs 
(Mois 13 - Mois 18) 

• Analyse de la législation (locale, régionale, nationale, européenne)  
• Examen des lignes directrices et des outils existants relatifs à la conversion énergétique des 

bâtiments historiques  
• Sélection, élaboration et simplification des lignes directrices et des outils existants afin de les 

rendre plus accessibles aux praticiens.  
• Contribution à un atelier détaillant les étapes pour trouver les outils et les lignes directrices les 

plus appropriés. 
• Définition d'indicateurs clés de performance et de méthodes d'évaluation transparentes 
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Module de travail 4 : développement d'une boîte à outils de planification intégrée 

Contribution à la Tâche 4.4 Synthèse des outils dans une boîte à outils numérique avec 
instructions (Mois 25 - Mois 42)  

• Fournir des suggestions et un feedback pour l'élaboration d'une plateforme web où la 
méthodologie de prise de décision pluridimensionnelle et le Knowledge-Hub seront intégrés.  

Module de travail 6 : mise à l‘échelle 

Coordination et direction de la Tâche 6.2 Elaboration de politiques : Échange de 
connaissances avec les autorités du patrimoine (Mois 30 - Mois 48). 

• Mettre en œuvre un programme d'apprentissage par les pairs pour les autorités du 
patrimoine, les ONG et les autres praticiens dans le secteur du patrimoine au sein du réseau 
de l'ICOMOS favorisant les rénovations durables (apprendre des autorités pionnières) et 
facilitant le transfert (apprendre des barrières/besoins locaux).  

• Capitalisation des résultats de l'enquête pour l'élaboration d'une boîte à outils avec 
instructions (livrable du Module de travail 4) et préparation du kit pédagogique de l'académie 
d'été (Module de travail 7). 

Le consultant suivra le développement du projet en participant aux réunions du projet et aux visites 
des sites. Il/elle informera le président de l'ISCES et le Secrétariat de l'ICOMOS de la mise en œuvre 
du projet et des résultats principaux par des appels et des courriels réguliers. 

COMPÉTENCES REQUISES 
Obligatoires 

• Au moins un Master ou une expérience équivalente (architecture, ingénierie ou équivalent) 
• Au moins cinq ans d'expérience professionnelle dans le domaine de l'amélioration 

énergétique des bâtiments historiques, en sciences appliquées et/ou en rénovation. 
• Excellentes capacités de communication en anglais 
• Expérience du travail en équipe et avec des communautés et des parties prenantes multiples 
• Engagement envers les objectifs et le domaine de spécialisation de l'ICOMOS 
• Expérience des échéances multiples, compétences en matière de planification et capacité à 

hiérarchiser les tâches, les services et les collaborations avec les partenaires.  
• Capacité à travailler de manière indépendante, à s'approprier les tâches assignées et à les 

développer avec un esprit orienté vers la recherche de solutions. 
 
Appréciées 

• Expérience des projets internationaux et des programmes financés par l'Union européenne, 
ainsi que de la collaboration avec des associations européennes. 

• Expérience en rédaction et synthèse (rapports techniques, documents de recherche, 
comptes-rendus, fiches de synthèse) 

• Engagement dans l'un des groupes de travail de l'ICOMOS ou des comités scientifiques 
internationaux pertinents pour le sujet (par exemple, le Groupe de travail sur l’action 
climatique, l'ISCES, le point focal national du Energy Performance of Buildings Directive). 
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COMMENT POSTULER  

Tous les consultants intéressés doivent soumettre leur candidature, y compris un CV, et une 
proposition technique par courriel à secretariat[at]icomos.org (avec en copie  
gaia.jungeblodt[at]icomos.org et kristina.biceva[at]icomos.org) au plus tard le 31 janvier 2024. 

 
La proposition technique ne doit pas dépasser 2 pages et sera évaluée sur la base des éléments 
suivants: 

• L'expertise, les qualifications et l'expérience du (des) consultant(s)  
• Une approche de la mission qui démontre dans quelle mesure le consultant comprend la 

portée et le mandat du travail 
• Un programme de travail réaliste avec une identification spécifique et des prévisions pour les 

principaux livrables et les priorités. 

La rémunération prévue pour le consultant est fixée à un montant forfaitaire de 75 000 EUR. 

 


