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CANDIDATE FOR THE BOARD OF ICOMOS  
CANDIDAT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ICOMOS 

 
 

ADRIANA CAREAGA 
 
 

URUGUAY 
 

 
 

 

 

President of ICOMOS (Council of Monuments and Sites) Uruguay (2021 to present) 
Member of the Board of Directors of ICOMOS International (2017 to present) 
Former Vice President of the International Scientific Committee on Fortifications 
ICOFORT/ICOMOS  
Expert member of the Cultural Tourism Committee /ICOMOS 
Member of the Rights-Based Approaches/ICOMOS Working Group 
Former President of the Montevideo Tourist Association 
 
History Professor (Institute of Teachers "Artigas") 
Bachelor of Education (Catholic University of Uruguay) 
Master in Public Policy (ORT Uruguay University) 
Coordinator of the diploma "Heritage, cultural tourism and education" Universidad ORT 
Uruguay 
Thesis tutor at ORT University Master of Education - Institute of Education- 
Director of the cultural space "AL PIE DE LA MURALLA" Montevideo, Uruguay (2004 -
2020) 
Specialist and tutor in virtual learning environments and heritage education. 
Focal point for the MERCOSUR fortifications working group. 
President of the Friends of Fortifications Association (2006-2017) 
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PLATFORM / PLATE-FORME / PLATAFORMA 

 
My commitment as Board member  
 

• Attend all meetings of the Board  
• Work actively in the Working groups appointed by the Board 
• Contribute to promote regional meetings in Latin America to detect needs 

and help to encourage member participation, strengthening National 
Committees and working groups.  

• Reduce gaps by coordinating activities with other regions 
• Help to articulate actions between national committees and scientific 

committees 
• Promote multiculturalism at all levels of the organization with an inclusive 

perspective 
• Contribute to seek partnerships with other organizations 
• Attract new members, specially emerging professionals 

 
I stand up for the fundamental values of ICOMOS: inclusion, diversity, transdisciplinary 
work, networks, multiculturalism, teamwork, professionalism and above all ethics and 
without forgetting the passion for the task.  
 
I served as a member of the Board from 2017-2020 and 2020-2023 and coordinated 
several regional meetings with the actual vice president of America Leonardo Castriota 
and former Vice president Mario Santana. 
 
I integrated the World Heritage Panel and the OCD Rights based approaches group 
coordinating a workshop on Human Rights and heritage first in the region, in November 
2019 and also work as a link to the Board. 
 
I contributed to the organization of the Scientific Symposium for the Latin and Caribbean 
American region (LAC) and for the contribution to Mondiacult in 2022 
 
I worked as a link to the Board with the ADCOM officers from 2020 to present and 
coordinated twice the working group for the G20 Cultural ministerial meeting. 
 
With the Vice President of America Leonardo Castriota we created and put into practice 
the “Forum of mediation” with a people centered approach for conflict situations regarding 
heritage in Lima, Peru, 2021 and in Minas Gerais, Brazil in 2022. 
 
ICOMOS as a leading organization in heritage conservation and as a group of specialists 
who produce knowledge and doctrine needs to strengthen its institutional role.  
 
We must honor our founders, but also move forward according to the current context: 
culture as a pillar of development, climate action as a priority, tangible and intangible 
heritage as drivers for socio-economic growth, damage through present and historic 
conflict, government and civil society cooperation, promotion of cultural pluralism 
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We need to deepen the transparency of our actions, interacting between our bodies so 
that the members know the decisions made and the internal procedures to increase 
participation. 
 
ICOMOS must ensure all heritage whether declared world heritage or not, focusing on 
people who work together for the common benefit with empathy and respect. 
 
Thank you for your trust and support! 
 

***** 
 
Mon engagement en tant que membre du conseil d’administration : 
 

• Assister à toutes les réunions du Conseil d'administration.  
• Travailler activement dans les groupes de travail nommés par le conseil 

d’administration 
• Contribuer à promouvoir les réunions régionales en Amérique latine pour 

identifier les besoins et aider à encourager la participation des membres, en 
renforçant les comités nationaux et les groupes de travail. 

• Réduire les écarts en coordonnant les activités avec d’autres régions 
• Aider à articuler les actions entre comités nationaux et comités scientifiques 
• Promouvoir le multiculturalisme à tous les niveaux de l’organisation avec une 

perspective inclusive 
• Contribuer à la recherche de partenariats avec d’autres organisations 
• Mobiliser de nouveaux membres, spécialement des professionnels émergents 

 
Je défends les valeurs fondamentales de l’ICOMOS : l’inclusion, la diversité, le travail 
transdisciplinaire, les réseaux, le multiculturalisme, le travail d’équipe, le 
professionnalisme et surtout l’éthique et sans oublier la passion pour la tâche.  
 
J’ai été membre du conseil d’administration de 2017 à 2020 et de 2020 à 2023 et j’ai 
coordonné plusieurs réunions régionales avec l’actuel vice-président des Amériques 
Leonardo Castriota et l’ancien vice-président Mario Santana. 
 
J’ai intégré le panel du patrimoine mondial et le groupe OCDI RBA en coordonnant un 
atelier sur les droits de l’homme et le patrimoine, le premier dans la région, en novembre 
2019, et également en faisant le lien avec le conseil d’administration. 
 
J’ai contribué en 2022 à l’organisation du Symposium scientifique pour la région Amérique 
latine et Caraïbes (LAC) et j’ai contribué pour Mondialicult. 
 
J’ai travaillé en tant qu’agent de liaison du Conseil d’administration avec les officiers de 
l’ADCOM de 2020 à aujourd’hui et j’ai coordonné à deux reprises le groupe de travail pour 
la réunion ministérielle du G20 sur la Culture. 
Avec le vice-président des Amériques Leonardo Castriota, nous avons créé et mis en 
œuvre le « Forum de médiation » avec une approche centrée sur les personnes dans les 
situations de conflit en matière patrimoniale à Lima, Pérou, 2021 et à Minas Gerais, Brésil 
en 2022. 
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L’ICOMOS, en tant qu’organisation leader dans la conservation du patrimoine et en tant 
que groupe de spécialistes qui produisent des connaissances et des doctrines, doit 
renforcer son rôle institutionnel.  
 
Nous devons honorer nos fondateurs, mais aussi aller de l’avant en fonction du contexte 
actuel : la culture comme pilier du développement, l’action climatique comme priorité, le 
patrimoine matériel et immatériel comme moteurs de la croissance socio-économique, les 
dommages causés par les conflits actuels et historiques, la coopération entre le 
gouvernement et la société civile, la promotion du pluralisme culturel. 
 
Nous devons approfondir la transparence de nos actions, l’interaction entre nos organes 
afin que les membres connaissent les décisions prises et les procédures internes pour 
accroître la participation. 
 
L’ICOMOS doit s’occuper de tout le patrimoine, qu’il soit déclaré patrimoine mondial ou 
non, en se concentrant sur les personnes qui travaillent ensemble pour le bénéfice 
commun avec empathie et respect. 
 
Merci pour votre confiance et votre soutien ! 
 

***** 
 
Mi compromiso como miembro de la Junta de Administración: 
 

• Asistir a todas las reuniones de la Junta 
• Trabajar activamente en los Grupos de Trabajo designados por la Junta 
• Contribuir a promover encuentros regionales en América Latina para detectar 

necesidades y ayudar a incentivar la participación de los miembros, fortalecer 
los comités nacionales y los grupos de trabajo. 

• Reducir las brechas mediante la coordinación de actividades con otras 
regiones 

• Ayudar a articular acciones entre comités nacionales y comités científicos 
• Promover la multiculturalidad en todos los niveles de la organización con una 

perspectiva inclusiva 
• Contribuir a buscar alianzas con otras organizaciones 
• Atraer nuevos miembros, especialmente profesionales emergentes 

 
Defiendo los valores fundamentales de ICOMOS: inclusión, diversidad, trabajo 
transdisciplinario, redes, multiculturalidad, trabajo en equipo, profesionalismo y sobre todo 
ética y sin olvidar la pasión por la tarea. 
 
Serví como miembro de la Junta de 2017-2020 y 2020-2023 y coordiné varias reuniones 
regionales con el actual vicepresidente de América Leonardo Castriota y el 
exvicepresidente Mario Santana. 
 
Integré el Panel de Patrimonio Mundial y el grupo de enfoques basados en derechos de 
OCD coordinando un taller sobre Derechos Humanos y patrimonio, el primero en la 
región, en noviembre de 2019 y también trabajo como enlace con la Junta de 
Adminstración. 
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Contribuí a la organización del Simposio Científico para la región de América Latina y el 
Caribe (LAC) y para la contribución a Mondiacult en 2022 
 
Trabajé como enlace de la Junta con los oficiales de ADCOM desde 2020 hasta la 
actualidad y coordiné dos veces el grupo de trabajo para la reunión ministerial de Cultura 
del G20. 
 
Con el Vicepresidente de América Leonardo Castriota creamos y pusimos en práctica el 
“Foro de mediación” con enfoque centrado en las personas para situaciones de conflicto 
en materia patrimonial en Lima, Perú, 2021 y en Minas Gerais, Brasil en 2022. 
 
ICOMOS como organización líder en la conservación del patrimonio y como grupo de 
especialistas que produce conocimiento y doctrina necesita fortalecer su rol institucional. 
 
Debemos honrar a nuestros fundadores, pero también avanzar de acuerdo con el 
contexto actual: la cultura como pilar del desarrollo, la acción climática como prioridad, el 
patrimonio material e inmaterial como motores del crecimiento socioeconómico, los daños 
por los conflictos presentes e históricos, el gobierno y la cooperación de la sociedad civil, 
la promoción del pluralismo cultural. 
 
Necesitamos profundizar la transparencia de nuestras acciones, interactuando entre 
nuestros órganos para que los miembros conozcan las decisiones tomadas y los 
procedimientos internos para aumentar la participación. 
 
ICOMOS debe velar por todo el patrimonio, ya sea declarado patrimonio mundial o no, 
centrándose en las personas que trabajan juntas por el beneficio común con empatía y 
respeto. 
 
¡Gracias por su confianza y apoyo! 
 
 

CURRICULUM VITAE 

 
I serve as a President of ICOMOS Uruguay for the period 2021.2024 and also an 
ICOSMOS Board member ICOMOS since 2017 up to present. These allowed me to have 
a broader view of heritage and get in contact of different members around the world. The 
work carried on with the Americas region was very inspiring for fostering networks and 
strengthen the sense of belonging within ICOMOS. 

Being Vice president of the ICOFORT ISC showed me the importance of the cultural 
diversity regarding concepts and forms of fortifications that let me participate in the 
process of the of preparation ICOMOS guidelines of fortifications and military heritage. My 
experience as Director of the cultural space "At the foot of the wall" in Montevideo (2004 -
2020) helped me understand the phenomenon to be the focal point of the MERCOSUR 
fortifications working group. 

As a member of the Rights-Based Approaches/ICOMOS Working Group I could grasp the 
spirit and complexity of this subject, respecting all the different narratives to analyze the 
link between cultural heritage and human rights. 
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As an expert member of the ICOMOS Cultural Tourism ISC I was part of the translation 
team into Spanish of the Charter on international Tourism approved in 2022. Integrating 
this committee comes from my experience of being president of the Tourism Association 
of Montevideo, my home town.  

Education and heritage are very important to my work since I am a professor in University 
ORT in the Institute of education where I coordinate the diploma on "Heritage, cultural 
tourism and education". My master in Public Policy of UNIVERSITY ORT Uruguay allowed 
me to tackle these three concepts on how from education we can focus on cultural 
heritage and tourism to strengthen citizenship. 


