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Informe del Secretario General

Introduccion

El grueso del trabajo del Secretario General se ha dedicado a organizar reuniones estatutarias de la
Mesa y el Consejo, organizar reuniones con los comités nacionales, hacer un seguimiento de la
aplicacion de las decisiones del Consejo y seguir la ejecucion de las resoluciones.

Ademas, otras actividades consistieron en el seguimiento de grupos de trabajo, la reorganizacion de
iniciativas, la recaudacion de fondos, las alertas sobre el patrimonio y la identificacion de nuevas
colaboraciones con otras importantes organizaciones internacionales de todo el mundo (por ejemplo,
Global Heritage Fund, World Monuments Fund, British Council, Our World Heritage y Aga Khan
Cultural Trust, entre otras) y apoyar de forma significativa las decisiones del presidente.

Durante el Comité Consultivo anual, el Secretario General informé en 2022 sobre dos asuntos de
acuerdo con el articulo 57-8 del Reglamento Interno y el articulo 10-d-8 de los Estatutos del ICOMOS:
el progreso en la implementacién de las resoluciones de las Asambleas Generales anteriores y (en
nombre del Consejo) el progreso en la implementacion de la Politica sobre Diversidad Cultural y
Multilingtismo. Este informe puede encontrarse en las reuniones de otofio de 2022.

Ademas, el apéndice 1 de este informe subraya los principales logros del SG durante su mandato en
el ICOMOS. También subraya la respuesta del ICOMOS a varias cuestiones criticas, como las
amenazas de los conflictos, el impacto de la pandemia COVID y cuestiones esenciales de
gobernanza.

Reuniones organizadas

Durante su mandato como secretario general, con la asistencia del presidente y de la secretaria, se
han organizado veinticinco reuniones estatutarias de la mesa y del consejo (diciembre de 2020, enero
de 2021, marzo de 2021, junio de 2021, septiembre de 2021, octubre de 2021, diciembre de 2021,
enero de 2022, marzo de 2022, junio de 2022, septiembre de 2022, enero de 2023, marzo de 2023, y
junio de 2023, también septiembre de 2023 en planificacién actualmente), se trata de un nimero de
reuniones sin precedentes en la historia de ICOMOS, normalmente, en otros periodos del buré y del
Consejo, estos 6rganos soélo se han reunido un maximo de tres veces al afio. Ademas, se han
organizado, seguido y ejecutado varias decisiones fuera de sesion. Muchas de las reuniones se han
recogido en un formato hibrido; el SG ha desarrollado el enfoque para estas reuniones, dando
resultados prometedores dadas las dificiles circunstancias.

La secretaria ha apoyado amablemente la organizacién de documentos y actas. Asimismo, se ha
establecido un sistema en linea para cargar documentos relevantes para las reuniones y ha estado
en estrecho contacto con el presidente y otros miembros de la junta para tratar todos los asuntos
importantes.

Aplicacion de las resoluciones de la Asamblea General Extraordinaria de 2022 (Bangkok,
Tailandia)

Resolucion No | Titulo/tema Accién/comentario
EGA (AGA) | Confirmacion de los escrutadores | Confirmacion de cajeros aprobada. No se
2022/1 y de los dos escrutadores | requiere ninguna otra accion
adjuntos
AGA 2022/2 Asistencia y quérum: aprobacién | Nombramiento del Comité Electoral. No se

del informe de la Comisiéon de | requiere ninguna otra accion
Verificacion de Poderes

EGA (AGA) | Eleccion del Presidente, los | Eleccion del Presidente y demas
2022/3 Vicepresidentes y los Ponentes de | miembros de la Mesa. No se requiere
la Asamblea General Anual de | ninguna otra accién
2021
EGA (AGA) | Aprobacion del orden del dia Aprobado. No es necesario adoptar

2022/4 ninguna otra medida
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Resolucion No | Titulo/tema Accién/comentario

EGA 2022/5 Adicion del articulo 26 sobre el | Aprobado. No es necesario adoptar
uso de medios electronicos en | ninguna otra medida
reuniones y elecciones

EGA 2022/6 Modificacién del articulo 12 sobre | Aprobado. No es necesario adoptar
el Comité Consultivo y su érgano | ninguna otra medida
del Consejo Cientifico

Aplicacion de las resoluciones de la Asamblea General Anual de 2022 (Bangkok, Tailandia)

Resolucion No | Titulo/tema Accién/comentario

AGA 2022/1 Confirmacion de los escrutadores | Aprobado. No es necesario adoptar
y de los escrutadores adjuntos ninguna otra medida

AGA 2022/2 Asistencia y quérum, informe de la | Aprobado. No es necesario adoptar
Comisién de Verificacion de | ninguna otra medida
Poderes

AGA 2022/3 Eleccion del Presidente, los | Aprobado. No es necesario adoptar
Vicepresidentes y los Ponentes de | ninguna otra medida
la Asamblea General Anual de
2022

AGA 2022/4 Aprobacion del orden del dia Aprobado. No es necesario adoptar

ninguna otra medida

AGA 2022/5 Aprobacion del acta de la | Aprobado. No es necesario adoptar
Asamblea General Anual de 2021 | ninguna otra medida

AGA 2022/6 Aprobacion de las cuentas de | Aprobado. No es necesario adoptar
2021 y descargo de | ninguna otra medida
responsabilidad de la Junta
Directiva y el Tesorero

AGA 2022/7 Aprobacion del presupuesto para | Aprobado. No es necesario adoptar
2023 ninguna otra medida

AGA 2022/8 Aprobacion del ajuste de las | Aprobado. No se requiere ninguna accién
cuotas de los miembros de | adicional
ICOMOS

AGA 2022/9 Nombramiento de la Comision de | Nombrado. No se requiere ninguna otra
Verificacion de Poderes de los 21 | accion
Asamblea General 2023

AGA 2022/10 Nombramiento del Comité de | Nombrado. No se requiere ninguna otra
Candidaturas de la accion
212 Asamblea General 2023

AGA 2022/11 Nombramiento del Comité de | Nombrado. No se requiere ninguna otra
Resoluciones de la 212 Asamblea | accion
General 2023

AGA 2022/12 Nombramiento del Comité | Nombrado. No se requiere ninguna otra
Electoral de los 21 accion
Asamblea General 2023

AGA 2022/13 Adopcion de las Directrices de | Texto doctrinal aprobado. No es necesario
Arqueologia Antartica de | adoptar ninguna otra medida
ICOMOS

AGA 2022/14 Adopcion de la Carta Internacional | Texto doctrinal aprobado. No es necesario
del ICOMOS para adoptar ninguna otra medida
Turismo del patrimonio cultural

Seguimiento de las decisiones del Consejo

En esta parte se resumen los aspectos clave de las decisiones tomadas por el consejo que se han
aplicado o estan en curso hasta la reunion de septiembre de 2023:

| Referencia |

Titulo/tema

| Accién/comentario
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2-3 (junio
2023)

de

Futuras Asambleas

Generales

Varios Comités Nacionales han manifestado su
interés en organizar reuniones estatutarias de
ICOMOS para 2024, 2025 y la Asamblea General
de 2026.

El SG y la secretaria se han reunido con los
miembros interesados. Varias actas de reuniones
de la Junta reflejan el debate sobre estos actos y
lugares.

4-1 (junio
2023)

de

Actualizacién de los grupos
regionales

Los Vicepresidentes han informado sobre las
actividades y reuniones regionales. Todas las
reuniones se han organizado periédicamente en
linea para abordar cuestiones regionales en
preparaciéon de las reuniones del Comité
Consultivo en Sidney 2023.

4-2 (junio
2023)

de

Informes de situacion de los
equipos de trabajo del
Consejo

Los jefes de los equipos de trabajo del Consejo
han presentado informes al Consejo sobre las
actividades y tareas en curso. En el apéndice 2 de
este informe figura una lista de los equipos de
trabajo del Consejo.

4-3 (junio
2023)

de

Informacion actualizada
sobre los comités de interés

Varios comités nacionales estan actualmente
preocupados. EI SG esta en contacto con el
AdCOM y la Secretaria para hacer un seguimiento
de estas cuestiones.

4-4  (junio
2023)

de

Rebranding de
US/ICOMOS

Se celebr6 una reunion extraordinaria en
respuesta a la propuesta de US ICOMOS, el
consejo ha decidido remitir las cuestiones al
ICLAFI.

El SG esta siguiendo la situacién e informando al
Presidente- se informara en septiembre de 2023.
Varias actas de reuniones de la junta directiva
reflejan el debate sobre este asunto.

5-1 (junio
2023)

de

Memorandum de acuerdo
(MoU)

Dado el creciente interés de las organizaciones
por colaborar con ICOMOS. La junta ha estado
debatiendo activamente una estrategia de MdE
que permitiria a nuestra organizacion identificar
areas objetivo y supervisar la tasa de éxito de
estos acuerdos. EI MoU firmado con la APT
requiere ser implementado y el MoU con el Journal
of Cultural Heritage and Sustainable Development
para numeros especiales anuales para ICOMOS
requiere mas trabajo.

5-2 (junio
2023)

de

Informacion actualizada
sobre la situacion en los
paises afectados  por
conflictos o catastrofes

Una actividad recurrente de la junta dirigida por
Zeynep Gul Unal y Teresa Patricio es informar a la
junta sobre las zonas afectadas por conflictos o
desastres, como Ucrania, Sudan, Siria y Turquia.
La activacion del Grupo de Trabajo de
Seguimiento y Respuesta a las Crisis del ICOMOS
ha sido muy util para nuestra organizacion a la
hora de identificar recursos para el seguimiento y
la ayuda a estas importantes regiones.

5-3 (junio
2023)

de

Novedades sobre la
colaboracién con la OTAN

Los miembros de la junta han colaborado
activamente con la OTAN en ejercicios. Se han
presentado al consejo frecuentes informes de
situacion.
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2-5 (marzo de
2023)

Propuestas de modificacion
del Reglamento interno

Reglamento interno: la tarea coordinada por Peter
Philips, el SG, y otros miembros de la junta con la
colaboracion de la secretaria ha concluido su
trabajo, habiéndose transmitido al Comité de
Resoluciones el actual conjunto de enmiendas
propuestas para su presentacion a la Asamblea
General de 2023. Es posible que en el futuro haya
que estudiar otras enmiendas.

Manual

Trabajo coordinado por Peter Philips en estrecha
colaboracion con la secretaria. El Manual se ha
completado en inglés antes de su formateado final
y traduccion. En el futuro podran afadirse otras
secciones a medida que se vayan completando y
revisando.

3-4 (marzo de
2023)

Grupo de trabajo sobre
recaudacion de fondos

SG ha participado activamente en el grupo de
trabajo sobre recaudacion de fondos. Ha
contribuido sustancialmente a los contenidos y
ejemplos y ha ayudado en la iniciativa del
Inventario del Patrimonio Africano.

7-1 (junio de
2023)

La Academia del ICOMOS

El grupo de trabajo coordinado por el SG ha sido
nombrado y una propuesta de plan de trabajo
2022-2023 ha sido aprobada por la junta en
octubre de 2022. Se presentara una propuesta
revisada de plan y estructura en el ACO 2023 en
Sydney. El SG ha estado facilitando la Academia
del ICOMOS con Dinu Bumbaru y Laura Robinson.

6-2 (marzo de
2022)

Representatividad de los
Estados africanos en el
Consejo

el SG se ha coordinado con el presidente, la
secretaria y los miembros de la junta asignados
para seleccionar a un miembro africano. Tras
facilitar la seleccion de este experto, el SG
informa a Chilangwa Chaiwa (Zambia) sobre sus
funciones y responsabilidades. Asistira
oficialmente a la reunién de junio de 2022.

En curso

Desarrollo de Comités
Nacionales y Comités
Cientificos Internacionales

La SG ha prestado apoyo al presidente, la
secretaria, el vicepresidente y el consejo asesor
para tratar los asuntos de los CDI y los CN que
deben abordarse. Se han organizado varias
reuniones con comités criticos para resolver
problemas, como el SG, y se han mantenido
conversaciones con Ecuador, Emiratos Arabes
Unidos, Marruecos, Myanmar, Portugal y
Venezuela. También se ha coordinado con el VP
europeo sobre las cuestiones de Rusia. Ademas,
el SG ha contribuido con éxito a la reorganizacion
en curso del Comité de Pinturas Murales y a
aumentar la participacion de expertos
puertorriquenos tendiendo un puente entre los
representantes de esta region y el ICOMOS
estadounidense.

8-3 2022/03

CNs en formacion

El SG prestara apoyo a las CN en formacion, en
particular a los paises africanos. Los Estatutos de
algunas CN africanas se presentaran a la Junta
para la reunién de junio: Burkina Faso, Chad,
Camerun y Etiopia.

El Vicepresidente para las Américas, Leonardo
Castriota, Adriana Careaga y el SG mantuvieron
una reunién con profesionales del patrimonio de
Belice para la posible creacién de un comité
nacional.

| Otros asuntos

| Accién/comentario
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Propuesta de proyectos de
capacitacion en Ucrania

El SG preparé una propuesta titulada: Capacity Development
for the Documentation of Kyiv: Saint-Sophia Cathedral and
Related Monastic Buildings, Kyiv-Pechersk Lavra site for
their management, conservation, risk preparedness and
posterity, que ha sido presentada a S. Stenning, Global
Director Culture in Action del British Council. El Sr. Stenning
ha explicado que el British Council podria financiar una
mision mas pequefa en el marco de este proyecto.

Este proyecto ha recibido finalmente el apoyo de la
UNESCO a través del Fondo Fiduciario Japonés; el SG ha
colaborado activamente con el Presidente y con Kristina
Biceva, que coordina esta iniciativa. Esta prevista una misién
preparatoria para finales de julio de 2023. El SG identifico el
equipo de documentacion formado por miembros de
ICOMOS y profesionales emergentes de CIPA.

Creacion del Centro Internacional
para la Interpretacion y
Presentacion de los Sitios del
Patrimonio Mundial bajo los
auspicios de la UNESCO
(WHIPIC)

La SG particip6 en el Foro de Presentacion de la
Interpretacion del Patrimonio Mundial 2022 con motivo del
lanzamiento del Centro Internacional para la Interpretacion y
Presentacion de los Sitios del Patrimonio Mundial bajo los
auspicios de la UNESCO (WHIPIC). Lugar de celebracion:
Sala de Educacion, Museo de Historia del Santuario de
Seosomun, Seul, Corea. Ademas, el SG ha sido nombrado
miembro del consejo de WHIPIC. Ha participado
activamente en el lanzamiento de una asociacion con
ICOMOS.

UNESCO Mondiacult

La SG representé a ICOMOS en la Conferencia Mondiacult
de la UNESCO en México. Prest6 apoyo al GT SGD, al
EPWG y a ICOMOS México. Impartié un taller, conferencias
sobre el cambio climatico y hablé en la sesion plenaria de la
sesion tematica (2) sobre cultura para el desarrollo
sostenible (véase el apéndice 2).

Proyecto especial de ICOMOS en
la Republica Democratica del
Congo sobre formacién en
inventarios del patrimonio :

El SG particip6 en este proyecto, financiado por la
Fundacion ALIPH (https://www.aliph-
foundation.org/en/projects/foundations-for-the-
implementation-of-a-national-cultural-heritage-inventory) y en
colaboracion con el Comite Consultatif National pour la
protection des biens culturels en cas de conflit arme de la
Republica Democratica del Congo. Adquirid el conjunto de
herramientas de documentacion, proporcionando
capacitacion en técnicas de documentacion y pudo facilitar la
recopilacion de datos de 8 lugares cruciales del patrimonio
de la RDC.

Revisién de los Principios Eger-
Xi'an y papel de los Grupos de
Trabajo

En curso - informe previsto para junio o septiembre de 2022.

Herramientas del Grupo de
Trabajo SCTF

Informe presentado - debate junio 2022.

Acuerdo ICOMOS-RCU

En curso - informe previsto para finales de 2022.

El documento de Cadiz elaborado
por ISC20C para el proyecto
InnovaConcrete

Publicado en el sitio web

Orientaciones de ICOMOS e
ICCROM sobre la reconstruccion
y recuperacion de los sitios del
Patrimonio Mundial: proyecto para
finalizar el borrador del
documento sobre los estudios de
casos realizados con ICCROM.

Se consultara a los miembros del Consejo para que
comenten el primer borrador en julio de 2022 y tendran de
plazo hasta septiembre de 2022. Los comentarios se
integraran y habra una segunda ronda de revisiones.

Cooperacion con Europa Nostra En curso.
Cooperacion en la OTAN En curso.
Alertas de patrimonio En curso.
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APENDICE 1: RESUMEN DE ACTIVIDADES DEL SECRETARIO GENERAL (2020-2023)

En esta parte del informe se resumen algunos de los hitos importantes conseguidos como
Secretario General durante el periodo comprendido entre diciembre de 2020 y marzo de 2023,
ofreciendo una visién general de los logros y trabajos importantes.

Otras cuestiones importantes aplicadas:

Esta parte del informe resume algunos de los hitos importantes conseguidos como Secretario
General:

. Inclusion de las regiones infrarrepresentadas del ICOMOS: el SG se ha coordinado
con el presidente, el secretariado y los miembros del consejo asignados para
seleccionar a dos miembros arabes y uno africano que seran invitados al Consejo
como observadores. Tras facilitar la seleccion de estos expertos, el SG informé a cada
uno de ellos sobre sus funciones y responsabilidades. Ahora estan plenamente
integrados en las tareas y los grupos. En particular, los miembros arabes han
desempefiado un papel decisivo en la organizacién de la region.

. ICOMOS América: Dada la ubicacion de la SG en América, ha apoyado las reuniones
de América en la organizacién de eventos y colaboracion norte y sur. Colaboré
activamente y dio conferencias en los eventos en linea de ICOMOS Canada y Ecuador
con la municipalidad de Quito. Dado que la Universidad Pontificia de Chile invit6 al Dr.
Santana a dar clases en Chile. Pude reunirme con el secretario de patrimonio edificado
del Ministerio de Cultura e intercambiar ideas sobre la colaboracién con ICOMOS.
Ademas, mantuve una reunion no oficial con el Comité Nacional de Chile.

. Resoluciones y cartas: la SG ayud6 a las OAC y a la secretaria a facilitar reuniones
para la adopcion de las "Directrices sobre fortificacion y patrimonio militar", la "Carta
del patrimonio cultural inmaterial" en curso y la actualizacion de los "Principios del
CIPA para el registro del patrimonio cultural”, entre otras.

. Declaraciones de crisis: en apoyo del presidente, el SG ha desempefiado un papel
decisivo en la concepcién de declaraciones durante los conflictos y en la organizacion
de reuniones con las partes pertinentes; también ha estado en contacto con la Unidad
de Crisis coordinada por Zeynep Gul Unal.

. Tutoria: al comienzo de la SG, ha estado tutelando a los nuevos miembros del
Consejo para proporcionarles apoyo y sugerencias sobre su papel en el Consejo.
. Foro Universitario: la SG ha apoyado a Leonardo Castriota en las actividades para

desarrollar el Foro Universitario. Ademas, un importante evento en 2021 reunio a
expertos del continente americano para organizar las tareas del grupo de trabajo.
Asimismo, ha participado en la iniciativa Transiciones Justas: Iniciativa HECA que se
describe méas adelante en este informe.

. Otros grupos de trabajo: el SG ha estado en contacto con otros grupos de trabajo
que se ocupan de la comunicacion, el 18 de abril y la afiliacién, entre otros. Estos
grupos merecen mas atencion y atencion.

. Grupo de trabajo del ICOMOS sobre cambio climatico, ODS y profesionales
emergentes: el SG asiste a menudo a las reuniones de estos grupos de trabajo como
miembro regular. También forma parte del equipo de recaudacién de fondos de los
ODS, en el que facilité los fondos de la GHF para apoyar las actividades.

Equipo de preparacion ante riesgos y crisis (grupo)

Dados los alarmantes conflictos armados y desastres en Turquia, Siria, Sudan, Etiopia, Venezuela y
Ucrania, entre otros, y de acuerdo con los resultados del trabajo de Bardhan sobre la "Propuesta
para la metodologia de analisis de la eficacia y desarrollo de ideas para la optimizacion de los
programas de patrimonio en riesgo" (2021) y la resolucién de conflictos armados 20GA 2020/16.
Como Secretario General, se mantuvieron varias reuniones exploratorias con el equipo de
Patrimonio en Riesgo (ICOMOS Alemania), la junta de ICORP y el grupo de trabajo de Google Arts
and Culture en consulta con el Presidente, la Junta y la secretaria para acordar la organizacion de
un mecanismo que pudiera informar a la Junta con informacién mas precisa para tomar decisiones
informadas para acciones, declaraciones e iniciativas.
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Otras actividades

El Secretario General ha desempefiado un papel decisivo en las siguientes actividades:

El SG desea promover, disefiar y poner en marcha un Memorando de Entendimiento
con el Centro Internacional de Categoria 2 de la UNESCO para la Interpretacion y
Presentacion de los Sitios del Patrimonio Mundial (Corea del Sur) (WHIPIC) antes de
concluir su mandato.

El SG ha mantenido conversaciones con el Aga Khan Trust for Culture, la Fundacion
ALIPH y National Geographic para una mayor colaboracion en los proyectos de
ICOMOS.

Memorandos de Entendimiento con actores importantes: Pamela Jeroen, presidenta, y
secretaria, ha facilitado, asistido y hecho sugerencias para la Asociacion de
Tecnologia de Preservacion

Formacion en linea sobre Myanmar: ha representado a ICOMOS en varias reuniones
explicativas con la Oficina de la UNESCO en Bangkok, el Fondo Mundial de
Monumentos, Blue Shield y el Getty Conservation Institute para organizar un curso de
formacion destinado a evaluar el impacto de los disturbios en el pais.
Desgraciadamente, esta iniciativa no se ha llevado a cabo, dada la situacién sin
precedentes del pais.

Transiciones Justas: Educacion del Patrimonio en la Adaptacion al Clima: como SG y
profesor en conservacién del patrimonio. El SG ha participado activamente en la
organizacion de talleres para abordar los retos de la educacion de profesionales
emergentes en Adaptacion Climatica, un primer taller organizado en junio de 2022 y
febrero de 2023 con el apoyo del Foro Universitario de ICOMOS y la Red de
Patrimonio Climatico (CHN).

Panel de Patrimonio Mundial de ICOMOS: el SG ha participado en el panel que revisa
las candidaturas y proporciona apoyo a las unidades de Patrimonio Mundial de
ICOMOS. También ayudo brevemente en la revision de la traduccion del vocabulario
del Patrimonio Mundial.

Seguimiento del Patrimonio Mundial: como SG, ha redirigido las peticiones, consultas y
preocupaciones del publico y de NC a la unidad de Patrimonio Mundial de ICOMOS
para su revisiéon y seguimiento.

Representacion de ICOMOS en reuniones internacionales: ha asistido virtual y
presencialmente, presentado e impartido conferencias magistrales en Conferencias
Internacionales en Fuzhou (China), Manama (Bahrein), Ottawa (Canada), Rabat
(Marruecos), Viena (Austria), entre otras.

Escuela de Verano de Alerta Patrimonial: el SG participé6 como facilitador en la Escuela
de Verano en linea de Alerta Patrimonial organizada por Riin Alatalu, tutelando a
profesionales emergentes en esta importante tarea. También involucré a estudiantes
de su universidad.

Centro de documentacion: la SG ayudé a reformatear el centro de documentacion del
ICOMOS.

WMF Watch list: el SG contribuy6 a la revision de dos candidaturas a la Watch List; se
concedieron honorarios a ICOMOS.

Webinars ICOMOS: el SG ha estado ayudando a diferentes ISC en la organizacion de
webinars, como ISCARSAH, CIPA, entre otros, en algunos casos aportando su cuenta
zoom institucional.

ICOMOS Canada: el SG también forma parte de la ejecutiva del comité nacional como
tesorero, se organizan reuniones mensuales del buré y del consejo.

Limitaciones y areas de crecimiento

El SG tiene muchas areas de preocupacion, y algunos temas importantes han sido descuidados no
intencionadamente, han sido tiempos dificiles con la pandemia, combinando sus propios deberes
laborales y responsabilidades con una organizacién de 10.000 miembros. Por ejemplo, en las
actualizaciones de las Resoluciones GA2020/2021/2022, Grainne Shaffrey y Hatthaya
Siriphatthanakun han tenido la amabilidad de colaborar. Sin embargo, es necesario trabajar mas
para encontrar un mecanismo rapido y eficaz de seguimiento de estas declaraciones criticas del
ICOMOS en colaboracién con los equipos de trabajo del Consejo, el AdCom y la posicion de los

ISCs.
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Ademas, el modelo hibrido de reuniones estatutarias del consejo impide que los miembros debatan
todas las actualizaciones; se recomienda que los miembros de los grupos de tareas organicen
muchas conferencias preparatorias, lo que podria dar lugar a decisiones muy puntuales que se
tomarian durante las sesiones estatutarias sin mucho debate. También deberia estudiarse la
posibilidad de reducir el alcance de los grupos de tareas.

Recomendaciones con vistas al nombramiento de un nuevo Secretario General (2023) y a la
colaboracion con el SG saliente

El Secretario General propone las siguientes recomendaciones para el futuro:

. Revise el Apéndice 2 con los informes de progreso y las recomendaciones del equipo
de trabajo.

. Reunion con la Secretaria sobre la atencion a las necesidades de los Comités
Nacionales

. Mejorar el trabajo de la SG para hacer un seguimiento de las resoluciones y los grupos

de trabajo identificando y desarrollando una plataforma digital. Todos los miembros del
consejo, la secretaria y la OAC podrian ver la evolucién de los avances, actas,
decisiones y documentos de los distintos grupos de trabajo.

. Mejorar las estrategias de los medios sociales para difundir los logros y actividades del
ICOMOS y activar una red de personas influyentes del ICOMOS.

. Hacer que las reuniones estatutarias sean mas eficaces y breves.

. Identificar nuevas colaboraciones para recaudar fondos

. Trabajo de documentacion y archivo en ICOMOS: colaborar con el presidente, la Junta

y la secretaria para ayudar al nuevo archivero a encontrar nuevas oportunidades para
reorientar el centro de documentacion existente. EI SG es un reconocido
documentalista en patrimonio. Tiene sdlidos contactos internacionales con
organizaciones que trabajan sobre el terreno que pueden ser decisivos.

. Equidad, Diversidad e Inclusion (EDI): el SG propone que se desarrolle una politica
EDI para ICOMOS con el fin de mejorar la inclusion de los miembros
infrarrepresentados.

Asimismo, el SG saliente propone desarrollar las siguientes propuestas durante un periodo
transitorio:

e Proyecto Héroes del ICOMOS (titulo provisional): lanzar un proyecto de grabacion y
difusién de los logros del ICOMOS por parte de sus miembros que implique la realizacion
de entrevistas a importantes miembros del ICOMOS que hayan contribuido
sustancialmente a nuestras organizaciones, empezando por los Piazzola y los miembros
honorarios del ICOMOS que estén vivos para difundir videos en linea que den testimonio
de la importancia del ICOMOS en todo el mundo como organizacion que promueve el
liderazgo en el campo de la conservacion del patrimonio en general. Este proyecto puede
ser una actividad central del Foro Universitario. Este proyecto es como los registros de
Cameron de personas implicadas en la Convencién del Patrimonio Mundial.

e Continuar la discusién para lanzar un MOU entre Emerald Publishing y el Consejo
Internacional de Monumentos y Sitios (ICOMOS): dado que el SG es co-editor del Journal
of Cultural Heritage Management and Sustainable Development. Ha estado trabajando
activamente para ofrecer una publicacién cientifica anual de los simposios de ICOMOS en
esta revista con la c-editora, la Dra. Ona Vileikis.

Por ultimo, los miembros del consejo de administracion deben recibir mas apoyo en sus tareas.
También deben rendir cuentas de sus promesas y ser elogiados por sus logros. Aunque ICOMOS
es una verdadera organizacién mundial, el secretariado y varios de los miembros del buré y del
consejo estan en Europa, por lo que se trabaja predominantemente en el huso horario europeo. En
la experiencia de SG en los ultimos ocho afios de servicio en la junta, es importante identificar los
retos para muchos miembros de la junta situados en otras zonas horarias de trabajo y que no
pueden viajar o comunicarse con nuestra secretaria en Paris con frecuencia.

Ademas, los miembros del consejo son voluntarios y con frecuencia han compaginado sus
obligaciones laborales con ICOMOS. Todos los miembros deben practicar la paciencia con los
demas e intentar abordar las diferencias de forma oportuna y directa. Las percepciones pueden ser
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erréneas, y la falta de comunicacion debe evitarse a todos los niveles. Como SG, es su
responsabilidad alertar a los miembros de que una buena colaboracién cordial debe prevalecer
sobre los cotilleos y los juicios erréneos.

Agradecimientos

El Secretario General desea expresar su sincero agradecimiento a la Dra. Teresa Patricio
(presidenta), Marie-Laure Lavenir, Gaia Jungeblodt, Jessica Khan y a los miembros de la junta
directiva del ICOMOS por la confianza depositada en su trabajo. También, agradecer a todos los
miembros de ICOMOS y al excelente personal del secretariado.
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APENDICE 2: EQUIPOS DE TRABAJO DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL ICOMOS

Este informe resume los objetivos y las actividades actuales de cada equipo de trabajo. Se
proporciona con el propésito de poner al dia a la préxima junta elegida (2023-2026) sobre las
iniciativas tomadas por los miembros de la junta, también se han proporcionado recomendaciones
para futuras acciones.

1 Seguimiento e impacto (Resoluciones AG2020 - 2022)

Dirigente: Mario Santana
Miembros: Hatthaya Siriphatthanakun y Grainne Shaffrey

Objetivo(s): En curso; Trabajo de seguimiento y desarrollo de herramientas para una mejor
aplicacion de las resoluciones.
Cuestiones: mejorar la aplicacidn satisfactoria de las resoluciones.

Medidas adoptadas: se celebraron varias reuniones y se presentaron informes al consejo para
desarrollar indicadores que permitan evaluar la aplicacién y la eficacia de las resoluciones. El equipo
de trabajo supervis6 13 resoluciones adoptadas en la AG2020. De ellas, 6 pueden considerarse
completadas o cerradas (20GA/12; 20GA/14; 20GA/15; 20GA/21; 20GA/22; 20GA/23). 4 se estan
aplicando, pero al ser de caracter permanente deben seguir siendo objeto de seguimiento. Una (el
Plan Cientifico Trienal), se completara al final de este ciclo trienal y se informara sobre ella por
separado (20GA/13). Otra (20GA/17 - Proteccion de nuestro patrimonio construido, paisajistico y
cultural contra los incendios) se esta elaborando en forma de directrices y, por tanto, esta sujeta a
procedimientos de adopcién adicionales. Por ultimo, la 20GA/17 (Proteccion del patrimonio en
situaciones de conflicto politico y disturbios civiles) no tuvo un responsable identificable y no se
emprendieron actividades directas relacionadas con esta Resoluciéon. No obstante, se puede
considerar que el Grupo de Trabajo de Seguimiento e Informacion sobre Crisis responde a esta
Resolucion.

Recomendaciones: La mejora de los procedimientos para garantizar la eficacia de las resoluciones

requiere mas trabajo en coordinacién con el Consejo Consultivo y la Secretaria para su aplicacién
en futuras resoluciones. Este TT ha informado a menudo a la Junta sobre sus progresos.

2 Supervision de CN e CSI

Dirigente: Riin Alatalu
Miembros: Peter Philips, Nils Ahlberg, Jean-Christophe, Gaia Jungeblodt (sec.), ICLAFI, Stacy
Vallis y Cyrill von Planta - Los representantes de las OAC han cambiado con el tiempo.

Objetivo(s): En curso; situar al TT como grupo de referencia para problemas no resueltos, para
ayudar en las discusiones - cualquier problema grave que el TT no pueda resolver con el NC/ISC se
comunicara a la Mesa y a la Junta Directiva.

Problemas: identificar los problemas por el bien de la salud y la buena reputacién de la
organizacion.
El trabajo se ha realizado en coordinacion con el Consejo Consultivo y la Secretaria.

Acciones emprendidas y resultados: el TT se reunié de forma irregular y se enfrento a varios
obstaculos a la hora de definir sus objetivos y métodos.

El objetivo original de ayudar en las discusiones y negociaciones supuso un reto, ya que el TT solo
era informado de los problemas por la Secretaria en las reuniones del Consejo y no se esperaba
nuestra aportacion en las preocupaciones, con dos excepciones:

e TT analizé y redacto la decisidn sobre la apelacion de los debates de adhesion entre los

capitulos regionales de ICOMOS Rusia en 2022

e TT solicita asistencia juridica en el recurso sobre las elecciones en ICOMOS Marruecos.
ElI TT aceptd colaborar en el analisis de los informes anuales de las CN y mantuvo algunas
negociaciones con las OCA.

11
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Sin embargo, la Secretaria y el AdCom so6lo compartieron los resimenes de los informes previa
solicitud y con un retraso considerable. El AdCom no incluyé a los miembros del TT en la redaccion
de las plantillas de los informes anuales.

Riin Alatalu realiz6 el andlisis de los informes anuales para Europa e informé de los resultados en la
reunién del grupo ICOMOS Europa y aconsejo a otros vicepresidentes que hicieran o mismo. Este
TT ha informado a menudo al consejo sobre sus progresos.

Recomendaciones:

e Reconsiderar los objetivos del TT, especialmente el solapamiento de tareas con la
secretaria y el AdCom.

e Fusionar los TT sobre supervision de ISC y NC con el TT sobre afiliaciones.

e  Organizar reuniones periddicas con las OCA sobre la redaccion y el analisis de los
informes anuales.

e TT recomienda a la Mesa, especialmente a los Vicepresidentes, que celebren reuniones
anuales junto con las OAC para analizar los informes anuales como una importante
herramienta de trabajo de la organizacién.

e Los informes anuales deben analizarse y los resultados deben transmitirse a los CN y los
CSl y debatirse durante las reuniones regionales. Ayudar y animar a los PV en el analisis
de los informes anuales.

3 Diversidad cultural y multilingiiismo

Dirigente: Adriana Careaga
Miembros: Alpha Diop, Teresa Patricio, Leonardo Castriota, Secrétariat Rep, y Laura Marique
(EPWG)

Objetivo(s): En curso; garantizar la equidad, la diversidad y la inclusion en las reuniones
estatutarias del ICOMOS, los documentos doctrinales y otras publicaciones producidas por los
organos del ICOMOS.

Cuestiones: dado el predominio de las dos lenguas de trabajo del ICOMOS, este equipo de trabajo
pretende aumentar el uso de otras lenguas, la participacion de multiples miembros y garantizar la
adopcioén de un enfoque de diversidad cultural en los érganos del ICOMOS.

Acciones llevadas a cabo: el equipo de trabajo ha trabajado activamente para asegurar el
multilingtiismo como elemento de diversidad cultural en ICOMOS, ha contribuido a la traduccién de
muchos documentos estatutarios de ICOMOS, ha organizado seminarios regionales, y el trabajo de
los Profesionales Emergentes ha sido clave para el éxito de esta iniciativa.

Recomendaciones: deberia nombrarse un nuevo equipo de trabajo para continuar esta importante
y relevante labor.

4 Foro universitario

Dirigente: Leonardo Castriota

Miembros: Andreas Georgopoulos, Takeyuki Okubo, Jiang Bo, Riin Alatalu y representante de la
OAC.

Objetivo(s): En curso; Establecer una plataforma operativa flexible que facilite la colaboracion entre

universidades e instituciones culturales con intereses compartidos, con el fin de cumplir la misién de
ICOMOS.

Cuestiones: Se ha propuesto una hoja de ruta, una estrategia en cuatro pasos para la creacion del
Foro Universitario:

1. preparativos preliminares (primeros contactos con las redes y lideres de investigacion) para
presentar la propuesta;

12
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2. creacion de un directorio en linea para el Foro, en el que se identifiquen globalmente las
principales universidades y programas vinculados directa e indirectamente al patrimonio;

3. Identificar temas de debate que desafien a las universidades a trabajar en colaboracién con los
proyectos de investigacion y formacion llevados a cabo por ICOMOS;

4. preparar una serie de recomendaciones a ICOMOS para la creacion del Foro Universitario.

Medidas adoptadas y resultados:

1. Se emprendié un proyecto piloto en la region de América Latina y el Caribe (ALC), siguiendo el
planteamiento en cuatro etapas propuesto.

2. Sedesarroll6 y probd un directorio en linea en la region de ALC, asi como un esquema de
publicacion, que dio como resultado el libro "Patrimonio y Crisis"

3. Se organizaron dos reuniones en linea: "Ciudades, universidades, patrimonio" (2021) y
"Espacios de conocimiento para la educacién patrimonial” (2022).

4. Se ha puesto en marcha la segunda iniciativa del Foro Universitario, en Europa.

Recomendaciones:

1. Aplicar la metodologia en otras regiones culturales, adaptandola a sus contextos especificos y
colaborando estrechamente con los Comités Nacionales y Cientificos.

2. 2. Trabajar en estrecha colaboracién con el Comité Internacional de Formacion (CIF) y el Grupo de
Trabajo de Profesionales Emergentes (EPWG).

3. Integrarse con la iniciativa Google Arts and Culture.

4 .|dentificar temas urgentes que sirvan de base para un programa regular de seminarios web, asi
como para reanudar los talleres presenciales bianuales.

5 Comunicacioén y sostenibilidad

Dirigente: Nupur Prothi
Miembros: Riin Alatalu, Stacy Vallis, Andreas Georgopoulos, Cyrill von Planta

Objetivo: En curso; Examinar la sostenibilidad y las comunicaciones dentro y fuera de ICOMOS.

Cuestiones: Necesidad de mejorar un sistema para agilizar y estandarizar las comunicaciones
dentro de la organizacion; Necesidad de mejorar la visibilidad de ICOMOS mas alla del entorno
patrimonial; Impulsar el nuevo sistema de memoria institucional para que se complete en un plazo
determinado; y poner en marcha un sistema de memoria institucional que sea: 1. Seguro,
geograficamente relevante, rentable, que aborde la continuidad/permanencia 2. Funcionamiento y
capacidad 3. Proceso de transferencia de datos

Acciones llevadas a cabo: se ha realizado un trabajo sustancial durante el mandato actual del
Consejo para mejorar la comunicacién del ICOMOS tanto interna como externamente. Se ha
facilitado la participacion del ADCOM y de la Secretaria en las reuniones mensuales de revision y se
ha hecho referencia a los diferentes documentos del AdCom del ICOMOS, al sistema ICOMOS
Austria para la memoria institucional y a los documentos de Profesionales Emergentes. Este TT ha
informado regularmente a la junta sobre sus progresos en la preparacion de una hoja de ruta de
comunicaciones.

Recomendaciones: deberia nombrarse un nuevo equipo de trabajo para continuar la labor
pertinente.

6 Afiliaciones

Dirigente:Riin Alatalu
Miembro: Nupur Prothi y Secretaria Rep.

Objetivo(s):
e  Evaluacion de la afiliacién individual
Composicion representativa de la diversidad geografica, profesional, de género, etc.
Facilidad de afiliacion institucional
Mayor facilidad de incorporacion y asimilaciéon de nuevos miembros
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e Recopilacion y analisis anual de datos sobre afiliacion

Medidas adoptadas y resultados:

e EITT se reuni6 de forma irregular.

e Las adhesiones individuales son analizadas por la Secretaria y la Mesa, y el TT no
interviene en este proceso.

e Ladiversidad de los miembros es el objetivo general de la organizacién, TT tiene pocos
medios para influir en ella

e Lafacilidad de adhesion institucional se aborda a través de los documentos estatutarios.

e  Facilitar la incorporacion y asimilacion de nuevos miembros es tarea del TT sobre los CSl y
los CN.

e El analisis de los datos de los miembros es tarea de la Secretaria, el AdCom y el TT de los
ISC y NC.

Este TT ha informado a menudo a la Junta sobre sus progresos.
Recomendaciones:
e Reconsiderar los objetivos del TT, especialmente el solapamiento de tareas con la
secretaria y el AdCom.
e Fusionar los TT sobre supervisién de ISC y NC con el TT sobre afiliaciones.

7 Recaudacion de fondos y finanzas

Dirigente: Pamela Jerome
Miembros: Marie Laure Lavenir, Mario Santana, Teresa Patricio, Cyril, Jiang Bo.

Objetivo: En curso; Recaudar fondos para los proyectos del ICOMOS y aumentar la capacidad de la
Secretaria.

Problemas: No hay dinero suficiente para que la organizacion funcione y se lleven a cabo los
proyectos.

Acciones llevadas a cabo: durante el actual mandato del Consejo, sus miembros y el personal del
Secretariado han recibido formacion sobre recaudacion de fondos a través de cinco talleres
impartidos por un consultor con experiencia en este campo. Asimismo, se han elaborado propuestas
de recaudacion de fondos para la tutoria y la ampliacion del programa de formacion africano;
ICOMOS ha mantenido varias reuniones/correspondencia con WMF sobre el aumento de la
cantidad pagada por la evaluacion del programa Watch, que no han tenido éxito e ICOMOS ha
decidido dejar de colaborar en este proyecto. Este TT ha informado a menudo al consejo sobre sus
progresos.

Recomendaciones: continuar apoyando y aprobando los esfuerzos salientes del Equipo de Trabajo
de Recaudacién de Fondos para aumentar la visibilidad de ICOMOS a través de solicitudes de
recaudacion de fondos, y la implementacion de proyectos, asi como para aumentar la capacidad del
Secretariado.

8 Memorandum de Acuerdo (MOU)

Dirigente: Pamela Jerome
Miembros: Grainne Shaffrey

Objetivo(s): identificar, implementar y mejorar la negociacion de Memorandos de Entendimiento
con organizaciones interesadas en colaborar con ICOMOS.

Cuestiones: Muchos MdE en curso han sido fundamentales para nuestra organizacion, sin
embargo varios de estos acuerdos estan actualmente inactivos y las discusiones en curso sobre
colaboraciones emergentes requieren atencion.

Acciones emprendidas: En curso; se han firmado varios MdE con organizaciones (por ejemplo, la
fundacion ALIPH y la Association of Preservation Technology, entre otras). Se estan manteniendo
conversaciones para encontrar nuevas colaboraciones y algunos MdE no han llegado a firmarse. El
SG ha estado facilitando un MoU con Emerald Publisher (Journal of Cultural Heritage and
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Sustainable Development) y el Centro de Categoria 2 de la UNESCO sobre Interpretacion y
Presentacion del Patrimonio Mundial (WHIPIC). Este TT ha informado a menudo a la Junta sobre
Sus progresos.

Recomendaciones: evaluar la necesidad de MdE, desarrollar nuevos instrumentos de colaboracion
mas sencillos y desarrollar una herramienta para supervisar el progreso y la eficacia de estos
acuerdos. Nombrar un nuevo equipo de trabajo.

9 Reglamento y Manual

Dirigente: Peter Phillips
Miembros: Adriana Careaga, Mario Santana, NlIs Ahlberg, Cyrill von Planta, y representante de la
Secretaria.

Objetivo(s): (1) Revisar el actual Reglamento Interno para identificar posibles cambios, trabajando
con otros equipos de trabajo pertinentes; y (2) Completar el borrador del Manual, distribuirlo para
recabar comentarios y elaborar la version final para su publicacion.

Temas: Desarrollo de RoP y Manual para un mejor funcionamiento de ICOMOS.

Medidas adoptadas: se han celebrado varias reuniones durante el mandato del Consejo para
trabajar en estos dos instrumentos de gobernanza. El equipo ha finalizado su trabajo sobre el
Reglamento Interno, habiéndose transmitido al Comité de Resoluciones el conjunto actual de
enmiendas propuestas para su presentacion a la Asamblea General de 2023. La Secretaria ha
revisado y reunido las secciones completas del Manual en su versién inglesa, y las ha enviado a
Peter Philips para que las revise antes de proceder al formateado final y a la traduccion. Este TT ha
informado con frecuencia a la Junta sobre sus progresos.

Recomendaciones: es posible que en el futuro haya que estudiar la posibilidad de introducir
nuevas modificaciones y afiadir otras secciones al manual a medida que se vayan completando y
revisando. Dado que Peter Philips y otros miembros han finalizado su mandato en el consejo,
deberia nombrarse un nuevo jefe de equipo y nuevos miembros.

10 Supervision del Patrimonio Mundial (resolucién GA2017)

Direccién: Jean-Christophe Simon
Miembros: Zeynep Gl Unal, Andreas Georgopoulos, Alpha Diop, Cyrill Von Planta, Jiang Bo,
Hatthaya Siriphatthanakun y Han Suk Young.

Objetivo(s): El objetivo del Equipo de Trabajo es elaborar un manual en el que se establezcan las
directrices generales para la supervision preventiva de los sitios del Patrimonio Mundial Cuestiones.

Acciones realizadas: se celebraron varias reuniones de los miembros del equipo de trabajo, Jean
Christophe Simon prepar6 una nota conceptual para la reunion de la junta de marzo de 2023,
aparentemente no hay interés por parte de los miembros del TT para continuar con este trabajo.

Recomendaciones: dada la sensibilidad de las actividades del Patrimonio Mundial de la UNESCO,
se recomienda que el nuevo consejo evalle la pertinencia de este equipo de trabajo.

11 Dia Internacional de los Monumentos y Sitios, 18 de abril coordinacién del evento

Dirigente: Stacy Vallis
Miembros: Nupur Prothi, Han Suk Young, Alpha Diop, representante de la Secretaria y
representantes de las OAC.

Objetivo(s): desarrollar temas anuales para el evento del 18 de abril en colaboracion con la junta
directiva, el Consejo Asesor y el Secretariado. Asimismo, preparar la convocatoria para la
organizacion y el seguimiento de las actividades realizadas por los 6rganos del ICOMOS.

Temas: mejorar la coordinacion de las actividades y gestionar el impacto del 18 de abril para
mejorar la visibilidad de la organizacion en esta importante celebracion.
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Acciones realizadas: se han lanzado anualmente varios temas en linea con los planes trienales de
ICOMOS. Se ha consultado la coordinacién y el seguimiento de las actividades. Este TT ha
informado a la junta con frecuencia sobre sus progresos.

Recomendaciones: nombrar un nuevo equipo de trabajo y continuar.

12 Google Arte y Cultura

Dirigente: Stacy Vallis
Miembros: Mario Santana y William Megarry (Coordinador del GT Accion por el Clima)

Objetivo(s): En curso; busqueda de comentarios y perfeccionamiento de la colaboracién con
Google Arts & Culture.

Cuestiones: mantener activa la relacion con el GAC, esta organizacion ha proporcionado un apoyo
sustancial a las actividades del ICOMOS.

Acciones llevadas a cabo: tras las reuniones de los miembros del equipo de trabajo y las
consultas con GAC, el desarrollo de una "Nota conceptual: Colaboracion entre ICOMOS y Google
Arts & Culture" presentada al consejo en marzo de 2023. La nota conceptual esboza un plan de
becas sostenible que permitira a los profesionales emergentes del patrimonio crear y compartir
exposiciones y contenidos digitales del patrimonio cultural en el portal Google Arts and Culture
(GAC), basado en la presentacion de métodos digitales nuevos y emergentes y en el tratamiento de
los desafios contemporaneos y emergentes, incluyendo el cambio climatico, el patrimonio cultural y
el desarrollo sostenible y las amenazas al patrimonio derivadas de los conflictos y otros factores de
estrés. Este TT ha informado a menudo a la Junta sobre sus progresos.

Recomendaciones: nombrar un nuevo equipo de trabajo y revisar la colaboracion con el GAC,
solicitar una reunién con Chance Coughenour para una actualizacion de la Nota Conceptual
facilitada por William Megarry.

13 Supervision y respuesta a las crisis

Dirigente: Zeynep Giil Unal
Miembros: Takeyuki Okubo, Hatthaya Siriphatthanakun, Teresa Patricio y Gaia Jungeblodt (sec.)

Objetivo(s): Mejorar la respuesta del Consejo de ICOMOS sobre las zonas afectadas por conflictos
o catastrofes.

Cuestiones: el creciente nimero de comunidades y lugares patrimoniales afectados por conflictos o
catastrofes requiere la atencion y la revision cuidadosa de ICOMOS para identificar las acciones
apropiadas.

Acciones emprendidas: el equipo ha supervisado activamente, informado e identificado
actividades destinadas a mitigar el impacto de los conflictos o desastres en las comunidades y
lugares patrimoniales, en particular ayudando a los Comités nacionales de ICOMOS en esas
regiones. Este TT ha informado a menudo a la junta sobre sus progresos.

Recomendaciones: la creacion de este equipo de trabajo ha sido muy util para que nuestra
organizacion identifique recursos para vigilar y ayudar a estas importantes regiones.

14 Iniciativa para Africa

Plomo: Alpha Diop
Miembros: Zeynep Gl Unal, representante de la OAC, y Jiang Bo

Objetivo(s): En curso; aumentar la inclusion de miembros africanos en todos los niveles de la
estructura de gobierno del ICOMOS. Aumentar el numero de comités nacionales en la region.
Desarrollar e implementar actividades de formacién para los miembros de la region sobre las areas
de interés del ICOMOS.

Problemas: hay una falta de representacion de la region africana en ICOMOS.
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Medidas adoptadas: se invitd a un representante africano al Consejo (periodo 2020-2023). La
fundacién ALIPH proporcioné financiacion para la formacion en inventarios en la Republica
Democratica del Congo. ICOMOS ha colaborado con otras organizaciones de patrimonio de la
region. Se han creado nuevos comités nacionales.

Recomendaciones: dado que Alpha esta terminando su mandato en el consejo de ICOMOS, sera
importante reformular el equipo de trabajo.

15 Patrimonio Mundial

Dirigente: Teresa Patricio
Miembros: Alfredo Conti (Copresidente ICOMOS Patrimonio Mundial)

Objetivo(s): seguimiento, control y elaboracion de informes sobre las actividades de ICOMOS
relacionadas con el Patrimonio Mundial para proporcionar informacién al consejo.

Cuestiones: proporcionar informacién actualizada sobre las actividades de ICOMOS Patrimonio
Mundial a la junta directiva

Medidas adoptadas: presentacion periodica de informes sobre las actividades relacionadas con el
patrimonio mundial al consejo, durante las reuniones de la mesa y del consejo. Inclusion de
miembros del consejo como miembros del panel.

Recomendaciones: nombrar un nuevo Equipo de Trabajo y continuar esta importante labor.

16 Revision de los términos de referencia de las reuniones estatutarias

Dirigente: Mario Santana
Miembros: Peter Philips, Stacey Vallis, Gaia Jungeblodt (sec.), Cyrill von Planta, Nils Ahlberg, y
representante de la OAC.

Objetivo(s) y cuestiones: actualizar el modelo de mandato para la organizacién de las reuniones
estatutarias del ICOMOS.

Cuestiones: mejorar el modelo de mandato para la organizacién del estatuto de ICOMOS en vista
del impacto de la pandemia para las actividades presenciales, semipresenciales y en linea.

Medidas adoptadas: se celebraron varias reuniones de equipo, se presentaron informes al consejo
de administracion y se ultimaron los términos de referencia para las asambleas anuales y generales.
Las directrices se aplicaron a partir de 2022 y han sido utiles para las convocatorias de las
asambleas estatutarias de ICOMOS. Este TT ha informado a la junta con frecuencia sobre sus
progresos.

Recomendaciones: revisar los TdR tras la asamblea general y adaptarlos a las lecciones
aprendidas. Deberia nombrarse un nuevo equipo de trabajo.

17 Grupos de Trabajo de Sequimiento + Principios de los Grupos de Trabajo + revision de los
Principios EgerXianos (en marzo de 2022)

Direccion: Nils Ahlberg
Miembros: Peter Philips, Grainne Shaffrey, Pamela Jerome

Objetivo(s) y cuestiones: seguir y apoyar el trabajo de los Grupos de Trabajo Internacionales del
ICOMOS, ayudar a que trabajen de forma mas coordinada, estructurados de un modo similar y
mejor adoptados al sistema del ICOMOS. Empezar con contactos generales y ayudar en la
redaccion de directrices/términos de referencia para los Grupos de Trabajo existentes, luego seguir
con los Principios para los Grupos de Trabajo y, una vez completados éstos, los Principios para los
Comités Cientificos Internacionales (revision de los Principios de Eger-Xian) y el deseo de hacerlo
junto con los Principios para los Comités Nacionales (revision de los Principios de Dubrovnik-
Valletta).
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El trabajo sobre los Principios del GT se llevé a cabo junto con el AdCom/las OAC y los Principios
del ISC y los Principios del NC también con un representante del ICLAFI, formando un Grupo de
Redaccion (Nils Ahlberg, Peter Phillips + Sheridan Burke, Deirdre McDermot, Ishanlosen Odiaua +
Mona o'Rourke). Desgraciadamente, los miembros del grupo han estado muy ocupados desde
marzo de 2023 y no hemos podido finalizar los Principios ISC ni iniciar adecuadamente el trabajo
sobre los Principios NC.

Resultados: el equipo de trabajo ha estado trabajando activamente, con reuniones de coordinacion
entre los miembros de la Junta, el Consejo Asesor y la Secretaria:

e Directrices/términos de referencia para OCD/RBAWG, SDGWG y WG Indigena (2021,
2022)

e Una serie de memorandos sobre los antecedentes y las ideas basicas de los Principios
CSlI, entre ellos

o Una estructura comun para los documentos normativos del ICOMOS; Uso comun
del vocabulario (Apéndice 1)

o Metas, objetivos - ¢qué significa?)

o Facilidad de uso; comunicacion, estrategia de documentos informativos, grupos
destinatarios (Apéndice 3)

o Titulo; referencias cruzadas; contenido

e  Principios para el Grupo de Trabajo de ICOMOS (adoptados por el Consejo en marzo de
2022)

e Principios para los Comités Cientificos Internacionales del ICOMOS (Proyecto muy
avanzado Version 6-5, (2023-06-15)

e Memo sobre "Lo que hay que hacer a los Principios de Dubrovnik - La Valeta para que
sean coherentes con los Principios del ISC, los principios del GT y otros documentos
normativos de ICOMOS" (2023-06-13)

Este TT ha informado a menudo a la Junta sobre sus progresos.

Recomendaciones:

e Finalizar los principios del CSI

e Los principios de NC

e Investigar también las consecuencias/posibles enmiendas al conjunto de otros documentos
normativos del ICOMOS (Modelo de Estatutos del ISC, Modelo de Estatutos del NC y, en
ultima instancia, Estatutos y Reglamento Interno).

18 Reutilizacion del Centro de Documentacién del ICOMOS

Dirigente: Mario Santana
Miembros: Marie-Laure Lavenir, Teresa Patricio, Pamela Jerome

Objetivo(s): (1) Encontrar una solucién adecuada a la situacion actual del Centro de
Documentacion del ICOMOS, (2) Donar 40.000 activos a una institucion asociada, como una
biblioteca o archivo, donde estos recursos puedan ser accesibles al publico y preservarse, (3)
Desarrollar una estrategia de reorientacion para centrarse en: En los expedientes de nominacion de
PM que seguiriamos ofreciendo para su consulta y en las publicaciones propias de ICOMOS
(Internacional, CNs o ISCs), ya sean fisicas o digitales en el Archivo Abierto.

Temas: reconvertir el Centro de Documentacion del ICOMOS

Medidas adoptadas: se han celebrado varias reuniones de equipo, se han presentado informes al
consejo de administracion y se ha elaborado un nuevo

A principios de 2022 se contrat6 a Bertrand Bellet como gestor de documentacion y archivos. El Sr.
Bellet ha reorganizado los archivos y ha presentado un informe al consejo de administracion en
enero de 2023 sobre la politica de documentacion y la hoja de ruta.

Recomendaciones: revisar la eficacia de la politica de reutilizacién de la Documentacioén y la hoja

de ruta presentada a principios de 2023. No se requiere un equipo de trabajo para esta tarea, pero
deberia ser una cuestion anual recurrente que aborde el consejo.
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