CANDIDATE FOR THE BOARD OF ICOMOS
CANDIDAT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ICOMOS

GRAINNE SHAFFREY

IRELAND - IRLANDE

Director Shaffrey Architects

B.Arch., M.A. Urban Design & Regeneration, F.R.[.A.l. Grade 1 Conservation Architect
Member ICOMOS International Board 2020-2023

President ICOMOS Ireland 2017 — 2021; currently Board Member ICOMOS Ireland
Member ICOMOS OCDI-RBA Working Group

ICOMOS Ireland NSCs and WGs: World Heritage; Industrial Heritage; 20th Century
Heritage

Vice President R.I.A.l. 2013-2015

Vice President R.I.LA.l. 2013-2015

Board Member Heritage Council Ireland 2009 -2013

Chair Building Limes Forum Ireland 2004 - 2008

Regular lecturer on conservation, architecture, cultural heritage

*%

Director Shaffrey Arquitectos

B.Arch., MA Disefio Urbano y Regeneracion, FRIAI Arquitecto de Conservacion Grado 1
Miembro de la Junta Internacional de ICOMOS 2020-2023

Presidente ICOMOS Irlanda 2017 - 2021; actualmente miembro de la junta de ICOMOS
Irlanda

Miembro del Grupo de Trabajo ICOMOS OCDI-RBA

NSC y WG de ICOMOS Irlanda: Patrimonio mundial; Patrimonio Industrial; Patrimonio del
siglo XX
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Vicepresidente RIAI 2013-2015

Vicepresidente RIAI 2013-2015

Miembro de la Junta Heritage Council Irlanda 2009 -2013

Presidente Edificio Limes Forum Irlanda 2004 - 2008

Conferenciante habitual sobre conservacioén, arquitectura, patrimonio cultural

*%

Directeur Shaffrey Architectes

B.Arch., MA Urban Design & Regeneration, FRIAI Grade 1 Conservation Architect
Membre du Conseil international de ''COMOS 2020-2023

Président ICOMOS Irlande 2017 — 2021 ; actuellement membre du conseil
d'administration d'lCOMOS Irlande

Membre du groupe de travail ICOMOS OCDI-RBA

NSC et GT d'ICOMOS Irlande : patrimoine mondial ; patrimoine industriel ; Patrimoine du
XXe siecle

Vice-président RIAI 2013-2015

Vice-président RIAI 2013-2015

Membre du conseil d'administration Heritage Council Ireland 2009 -2013

Président Building Limes Forum Irlande 2004 - 2008

Conférencier régulier sur la conservation, I'architecture, le patrimoine culturel

PLATFORM / PLATE-FORME / PLATAFORMA

| put my name forward for election to the Board as we come out of a transformative period
that has accelerated changes impacting cultural heritage in many profound ways. Elected
to the Board in 2020, | have witnessed some of the ways this has affected ICOMOS and
its membership across the world. While a privilege to serve on the Board during this time,
in truth it has been both a challenging and enlightening experience. | believe | have been
involved in some important activities which are still in progress and so would appreciate
the opportunity to continue to work with the Board and other colleagues to progress these.
Therefore, | now ask the membership to support my election to the Board for 2023-2026.

If elected, | commit to attend all Board and sub-committee meetings, to listen carefully and
to work diligently and collaboratively to achieve the mission and strategies approved by
the membership. | trust my contribution to the 2020-2023 Board has demonstrated such
commitment and approach.

What has been enlightening, indeed inspiring, during the last three years, has been the
rapid expansion in reach and activity across the ICOMOS regions. ICOMOS is now a 24-
hour operation. This is exciting and energising. New voices are being heard. Because of
this, new ideas and greater diversity of critical reflection are opening different possibilities
and prompting review of habits and assumptions.

And this is also what is challenging. Operating 24 hours has raised demand and
expectation for the supporting infrastructure of ICOMOS to be fully maintained. How do we
respond to this and not exacerbate an already emerging trend towards burn-out? In my
candidate’s statement of 2020 I, as did others, indicated an ambition to develop further the
potential of Regional Groups and support their enhanced empowerment. And, with the
welcome increase in Regional Group activity over the last three years, if elected, | would
work to support an effective and planned operating structure for Regional Groups. A
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structure that can help us respond constructively in managing our carbon footprint, but
which will also protect the power of the global, sharing, network that ICOMOS is.

Increased online activity, augmented through social media, makes it harder for the
ICOMOS voice to stand out. It has become clear that the identity and brand of ICOMOS
needs concerted attention so the special qualities and values of ICOMOS communicate
strongly beyond members and those ‘in the know’. This is an important task for the
incoming Board which | will support and assist.

Specific activities | have been engaged in as a Board member include participating in the
Task Team to produce Guidelines for Working Groups which completed its task in 2021. |
have also been involved in the Task Team established to monitor implementation and
impact of Resolutions adopted by the GA 2020. In doing this, our small team have been
developing a tool to aid those drafting Resolutions, the Resolutions Committee in
reviewing proposed Resolutions, the General Assembly when voting to adopt a
Resolution, and all involved in implementation and monitoring Resolutions, the aim being
to ensure effective, impactful, Resolutions.

Last year | was asked by the Board to form part of a small group established to review
processes for adopting ICOMOS Doctrine. This joint Scientific Council/AdCom and Board
initiative is a significant task as doctrinal texts are a foundational cornerstone of ICOMOS.
The group has commenced its work which is likely to continue to 2024 to allow for a
considered review and engagement process. | would hope to continue my involvement in
this review if elected.

| have participated in the Steering Group established to disseminate and aid
implementation of the European Quality Principles. This important initiative has ambitious
goals to uphold quality in cultural heritage interventions. Relationship building with
significant policy and funding organisations within the EU is another strand of this strategic
work. If elected | hope to continue this and ensure momentum built to date is sustained. |
would also work to support and assist the Europe Group VP in what is an expanding
programme of activities for this Regional Group.

As a Board member my duty is to serve all members of ICOMOS and | am committed to
this. If elected | would therefore serve with a global perspective while alive to the many
specific local conditions and needs within ICOMOS. | am prepared to work hard and
actively participate on sub-committees where | am best placed to contribute. | will listen,
observe and work in a collaborative and constructive way with colleagues.

*%*

Presenté mi nombre para la eleccion de la Junta a medida que salimos de un periodo de
transformacion que ha acelerado los cambios que afectan el patrimonio cultural de
muchas maneras profundas. Elegido miembro de la Junta en 2020, he sido testigo de
algunas de las formas en que esto ha afectado a ICOMOS y sus miembros en todo el
mundo. Si bien fue un privilegio servir en la Junta durante este tiempo, en verdad ha sido
una experiencia desafiante y esclarecedora. Creo que he estado involucrado en algunas
actividades importantes que aun estan en progreso, por lo que agradeceria la oportunidad
de continuar trabajando con la Junta y otros colegas para avanzar en ellas. Por lo tanto,
ahora pido a los miembros que apoyen mi eleccién a la Junta para 2023-2026.
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Si soy elegido, me comprometo a asistir a todas las reuniones de la Junta y de los
subcomités, escuchar con atencién y trabajar con diligencia y colaboracion para lograr la
mision y las estrategias aprobadas por los miembros. Confio en que mi contribucién a la
Junta 2020-2023 haya demostrado tal compromiso y enfoque.

Lo que ha sido esclarecedor, de hecho inspirador, durante los ultimos tres afios ha sido la
rapida expansion del alcance y la actividad en las regiones de ICOMOS. ICOMOS es
ahora una operacion de 24 horas. Esto es emocionante y energizante. Se escuchan
nuevas voces. Por ello, nuevas ideas y una mayor diversidad de reflexion critica estan
abriendo diferentes posibilidades y propiciando la revisién de habitos y supuestos.

Y esto es también lo que es desafiante. Operar las 24 horas ha aumentado la demanda y
la expectativa de que la infraestructura de apoyo de ICOMOS se mantenga en su
totalidad. ;Cémo respondemos a esto y no exacerbamos una tendencia ya emergente
hacia el agotamiento? En la declaracion de mi candidato de 2020, al igual que otros,
indiqué la ambicién de desarrollar aun mas el potencial de los Grupos Regionales y
apoyar su mayor empoderamiento. Y, con el aumento bienvenido en la actividad de los
Grupos Regionales en los ultimos tres afios, si fuera elegido, trabajaria para apoyar una
estructura operativa efectiva y planificada para los Grupos Regionales. Una estructura
que puede ayudarnos a responder constructivamente en la gestién de nuestra huella de
carbono, pero que también protegera el poder de la red global compartida que es
ICOMOS.

El aumento de la actividad en linea, aumentada a través de las redes sociales, dificulta
que la voz de ICOMOS se destaque. Ha quedado claro que la identidad y la marca de
ICOMOS necesitan una atencion concertada para que las cualidades especiales y los
valores de ICOMOS se comuniquen con fuerza mas alla de los miembros y los que estan
"al tanto". Esta es una tarea importante para la Junta entrante a la que apoyaré y
ayudaré.

Las actividades especificas en las que participé como miembro de la Junta incluyen la
participacién en el Equipo de Trabajo para producir Directrices para los Grupos de
Trabajo que completaron su tarea en 2021. También participé en el Equipo de Trabajo
establecido para monitorear la implementacion y el impacto de las Resoluciones
adoptadas por el AG 2020. Al hacer esto, nuestro pequefio equipo ha estado
desarrollando una herramienta para ayudar a quienes redactan Resoluciones, al Comité
de Resoluciones en la revision de las Resoluciones propuestas, a la Asamblea General al
votar para adoptar una Resolucion, y a todos los involucrados en la implementacién y el
seguimiento de las Resoluciones, el objetivo siendo asegurar Resoluciones efectivas e
impactantes.

El ano pasado, la Junta me pidié que formara parte de un pequeno grupo establecido
para revisar los procesos para adoptar la Doctrina de ICOMOS. Esta iniciativa conjunta
del Consejo Cientifico/AdCom y la Junta es una tarea importante ya que los textos
doctrinales son una piedra angular fundamental de ICOMOS. El grupo ha comenzado su
trabajo, que probablemente continuara hasta 2024 para permitir un proceso de revision y
participacion considerado. Espero continuar mi participacion en esta revisién si soy
elegido.

He participado en el Grupo Directivo establecido para difundir y ayudar a la
implementacién de los Principios Europeos de Calidad. Esta importante iniciativa tiene
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metas ambiciosas para mantener la calidad en las intervenciones del patrimonio cultural.
La construccion de relaciones con importantes organizaciones politicas y de financiacion
dentro de la UE es otro aspecto de este trabajo estratégico. Si soy elegido, espero
continuar con esto y garantizar que se mantenga el impulso construido hasta la fecha.
También trabajaria para apoyar y ayudar al vicepresidente del Grupo de Europa en lo que
es un programa de actividades en expansion para este grupo regional.

Como miembro de la Junta, mi deber es servir a todos los miembros de ICOMOS y estoy
comprometido con esto. Si fuera elegido, por lo tanto, serviria con una perspectiva global,
estando al tanto de las muchas condiciones y necesidades locales especificas dentro de
ICOMOS. Estoy preparado para trabajar duro y participar activamente en los subcomités
en los que estoy mejor posicionado para contribuir. Escucharé, observaré y trabajaré de
manera colaborativa y constructiva con mis colegas.

*%

Je propose mon nom pour I'élection au Conseil d'administration alors que nous sortons
d'une période de transformation qui a accéléré les changements ayant un impact profond
sur le patrimoine culturel de nombreuses maniéres. Elu au Conseil d'administration en
2020, j'ai été témoin de certaines des maniéres dont cela a affecté I'ICOMOS et ses
membres a travers le monde. Bien que ce soit un privilege de siéger au conseil
d'administration pendant cette période, ce fut en vérité une expérience a la fois stimulante
et enrichissante. Je crois avoir été impliqué dans certaines activités importantes qui sont
toujours en cours et j'apprécierais donc l'opportunité de continuer a travailler avec le
Conseil d'administration et d'autres collégues pour les faire progresser. Par conséquent,
je demande maintenant aux membres de soutenir mon élection au conseil d'administration
pour 2023-2026.

Si je suis élu, je m'engage a assister a toutes les réunions du conseil et des sous-comités,
a écouter attentivement et a travailler avec diligence et collaboration pour réaliser la
mission et les stratégies approuvées par les membres. J'espére que ma contribution au
conseil d'administration 2020-2023 a démontré un tel engagement et une telle approche.

Ce qui a été instructif, voire inspirant, au cours des trois derniéres années, a été
I'expansion rapide de la portée et de I'activité dans les régions de I''COMOS. L'ICOMOS
fonctionne désormais 24h/24. C'est excitant et énergisant. De nouvelles voix se font
entendre. De ce fait, de nouvelles idées et une plus grande diversité de réflexion critique
ouvrent différentes possibilités et incitent a revoir les habitudes et les hypothéses.

Et c'est aussi ce qui est difficile. Le fonctionnement 24 heures sur 24 a augmenté la
demande et les attentes pour que l'infrastructure de soutien de I''COMOS soit entiérement
entretenue. Comment répondre a cela et ne pas exacerber une tendance déja émergente
au burn-out ? Dans ma déclaration de candidat de 2020, j'ai, comme d'autres, indiqué
mon ambition de développer davantage le potentiel des groupes régionaux et de soutenir
leur autonomisation accrue. Et, avec I'augmentation bienvenue de l'activité des groupes
régionaux au cours des trois derniéres années, si j'étais élu, je travaillerais pour soutenir
une structure opérationnelle efficace et planifiée pour les groupes régionaux. Une
structure qui peut nous aider a réagir de maniére constructive dans la gestion de notre
empreinte carbone, mais qui protégera également la puissance du réseau mondial et de
partage qu'est ''COMOS.
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L'augmentation de I'activité en ligne, augmentée par les médias sociaux, rend plus difficile
pour la voix de I''COMOS de se démarquer. Il est devenu clair que l'identité et la marque
de I''COMOS ont besoin d'une attention concertée afin que les qualités et les valeurs
particulieres de I''COMOS communiquent fortement au-dela des membres et de ceux « au
courant ». |l s'agit d'une tache importante pour le nouveau Conseil que je soutiendrai et
assisterai.

Les activités spécifiques auxquelles j'ai participé en tant que membre du Conselil
comprennent la participation a l'équipe de travail chargée de produire des lignes
directrices pour les groupes de travail qui ont achevé leur tache en 2021. J'ai également
été impliqué dans I'équipe de travail créée pour surveiller la mise en oeuvre et l'impact
des résolutions adoptées par le GA 2020. Ce faisant, notre petite équipe a développé un
outil pour aider les rédacteurs de résolutions, le Comité des résolutions a examiner les
résolutions proposées, I'Assemblée générale lors du vote pour adopter une résolution, et
toutes les personnes impliquées dans la mise en oeuvre et le suivi des résolutions,
I'objectif étant d'assurer des résolutions efficaces et percutantes.

L'année derniére, le Conseil d'administration m'a demandé de faire partie d'un petit
groupe créé pour examiner les processus d'adoption de la doctrine de I''COMOS. Cette
initiative conjointe du Conseil scientifique/AdCom et du Conseil d'administration est une
tache importante car les textes doctrinaux sont une pierre angulaire de I''COMOS. Le
groupe a commencé ses travaux qui devraient se poursuivre jusqu'en 2024 pour
permettre un processus d'examen et d'engagement réfléchi. J'espére continuer a
m'impliquer dans cet examen si je suis élu.

J'ai participé au groupe de pilotage mis en place pour diffuser et aider a la mise en oeuvre
des principes européens de qualité. Cette importante initiative a des objectifs ambitieux
pour maintenir la qualité des interventions en matiére de patrimoine culturel.
L'établissement de relations avec d'importantes organisations politiques et de financement
au sein de I'UE est un autre volet de ce travail stratégique. Si je suis élu, j'espére
continuer dans cette voie et veiller a ce que I'élan créé a ce jour soit maintenu. Je
travaillerais également pour soutenir et aider le vice-président du groupe Europe dans ce
qui est un programme d'activités en expansion pour ce groupe régional.

En tant que membre du Conseil, mon devoir est de servir tous les membres de I'lCOMOS
et je m'y engage. Si élu, je servirais donc avec une perspective globale tout en étant
conscient des nombreuses conditions et besoins locaux spécifiques au sein de I''COMOS.
Je suis prét a travailler dur et a participer activement aux sous-comités ou je suis le mieux
placé pour contribuer. Je vais écouter, observer et travailler de maniére collaborative et
constructive avec mes collégues.

CURRICULUM VITAE

Director Shaffrey Architects

B.Arch., M.A. Urban Design & Regeneration, F.R.I.A.l., Grade 1 Conservation Architect
President ICOMOS lIreland 2017 — 2021, currently Board Member ICOMOS Ireland
Board Member ICOMOS International, 2020-2023

Member ICOMOS OCDI-RBA Working Group
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ICOMOS Ireland committees: World Heritage WG; NSC Industrial Heritage; 20th Century
Heritage WG and Baile (ICOMOS Ireland’s ‘CIVVIH Committee)

Board Member Heritage Council Ireland 2009 -2013

Chair Building Limes Forum Ireland 2004 -2008

VP Royal Institute of Architects of Ireland 2013-2015 (Council Member 2011 to 2015)
Board Member Register of Heritage Contractors (2010-2016)

- Co-author Advice Guides: Improving Access to Historic Buildings and Sites; Repair of
Historic Brickwork.

- Member of Expert Advisory Committee to review Planning & Development Acts

- Member of Advisory Committee: Sectoral Plan for Climate Change Adaptation Plan,
2019

- Regular lecturer on architecture, conservation, cultural heritage, and urbanism matters
to public, professional and academic audiences, national and international.

- Author of many articles on conservation, architecture, and urbanism

Grainne has participated on the International Board of ICOMOS Ireland since 2020.
Principal activities include member of Task Teams to monitor implementation and impact
of the GA2020 Resolutions, member of the European Quality Principles steering group
and, more recently a Board appointed task force established to review the process for
Doctrinal texts.

As President of ICOMOS Ireland Grainne initiated several initiatives towards strategic
engagement and relationship building at national and local community levels. These have
raised ICOMOS’ status, secured enhanced funding, and helped expand the reach of
ICOMOS.

Grainne’s professional work covers specialised aspects of architecture including
conservation of buildings and urban areas. Her work includes the integration of new and
historic/existing urban fabric and public spaces which facilitate social and physical
diversity. Research and publication form an important element of practice. Grainne has led
several multi-disciplinary Conservation & Heritage Management Plans throughout Ireland.
The practice has received national and international awards.

*%

Director Shaffrey Arquitectos

B.Arch., MA Diseno Urbano y Regeneracion, FRIAI ., Arquitecto de Conservacién Grado 1
Presidente ICOMOS Irlanda 2017 - 2021, actualmente Miembro de la Junta ICOMOS
Irlanda

Miembro de la Junta de ICOMOS Internacional, 2020-2023

Miembro del Grupo de Trabajo ICOMOS OCDI-RBA

Comités de ICOMOS Irlanda: GT del Patrimonio Mundial; NSC Patrimonio Industrial; 20th
Century Heritage WG and Baile (Comité 'CIVVIH' de ICOMOS Irlanda)

Miembro de la Junta Heritage Council Irlanda 2009 -2013

Presidente Edificio Limes Forum Irlanda 2004 -2008

VP Royal Institute of Architects of Ireland 2013-2015 (Miembro del Consejo 2011 a 2015)
Miembro de la Junta Registro de Contratistas de Patrimonio (2010-2016)

- Guias de consejos de coautores: Mejora del acceso a edificios y sitios historicos;
Reparacion de Ladrillo Historico.

- Miembro del Comité Asesor de Expertos para revisar las Leyes de Planificacién y
Desarrollo
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- Miembro del Comité Asesor: Plan Sectorial de Adaptacion al Cambio Climatico Plan
2019

- Conferencista habitual sobre temas de arquitectura, conservacién, patrimonio cultural y
urbanismo ante audiencias publicas, profesionales y académicas, nacionales e
internacionales.

- Autor de numerosos articulos sobre conservacion, arquitectura y urbanismo.

Grainne ha participado en la Junta Internacional de ICOMOS Irlanda desde 2020. Las
actividades principales incluyen ser miembro de Equipos de Trabajo para monitorear la
implementacion y el impacto de las Resoluciones de la AG2020, miembro del grupo
directivo de los Principios Europeos de Calidad y, mas recientemente, un grupo de trabajo
designado por la Junta para revisar el proceso para los textos doctrinales.

Como presidente de ICOMOS Irlanda, Grainne inicié varias iniciativas hacia el
compromiso estratégico y la construccién de relaciones a nivel de la comunidad nacional
y local. Estos han elevado el estatus de ICOMOS, asegurado una mayor financiacion y
ayudado a ampliar el alcance de ICOMOS.

El trabajo profesional de Grainne cubre aspectos especializados de la arquitectura,
incluida la conservacion de edificios y areas urbanas. Su trabajo incluye la integracion de
tejido urbano nuevo e histérico/existente y espacios publicos que facilitan la diversidad
social y fisica. La investigacién y la publicacién forman un elemento importante de la
practica. Grainne ha liderado varios planes multidisciplinarios de conservacion y gestion
del patrimonio en toda Irlanda. La practica ha recibido premios nacionales e
internacionales.

*%

Directeur Shaffrey Architectes

B.Arch., MA Urban Design & Regeneration, FRIAI ., Grade 1 Conservation Architect
Président ICOMOS Irlande 2017 — 2021, actuellement membre du conseil d'administration
ICOMOS Irlande

Membre du Conseil ICOMOS International, 2020-2023

Membre du groupe de travail ICOMOS OCDI-RBA

Comités de I''COMOS Irlande : World Heritage WG ; Patrimoine industriel NSC ; 20th
Century Heritage WG et Baile (Comité 'CIVVIH' d'ICOMOS Irlande)

Membre du conseil d'administration Heritage Council Ireland 2009 -2013

Chair Building Limes Forum Irlande 2004 -2008

VP Royal Institute of Architects of Ireland 2013-2015 (membre du conseil de 2011 a 2015)
Registre des membres du conseil d'administration des entrepreneurs du patrimoine (2010-
2016)

- Guides de conseil des co-auteurs : Améliorer I'accés aux batiments et aux sites
historiques ; Réparation de la magonnerie historique.

- Membre du comité consultatif d'experts chargé d'examiner les lois sur 'aménagement et
le développement

- Membre du comité consultatif : Plan sectoriel d'adaptation aux changements
climatiques, 2019

- Conférencier régulier sur les questions d'architecture, de conservation, de patrimoine
culturel et d'urbanisme auprés de publics publics, professionnels et universitaires,
nationaux et internationaux.
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— Auteur de nombreux articles sur la conservation, 'architecture et l'urbanisme

Grainne fait partie du conseil d'administration international d'ICOMOS Irlande depuis
2020. Les principales activités incluent le membre d'équipes de travail pour surveiller la
mise en oeuvre et I'impact des résolutions GA2020, membre du groupe de pilotage des
principes de qualité européens et, plus récemment, un groupe de travail nommé par le
conseil d'administration créé pour examiner le processus des textes doctrinaux.

En tant que présidente d'ICOMOS Irlande, Grainne a lancé plusieurs initiatives visant a un
engagement stratégique et a I'établissement de relations aux niveaux des communautés
nationales et locales. Ceux-ci ont rehaussé le statut de I''COMOS, obtenu un financement
accru et contribué a étendre la portée de I''COMOS.

Le travail professionnel de Grainne couvre des aspects spécialisés de l'architecture, y
compris la conservation des batiments et des zones urbaines. Son travail comprend
l'intégration du tissu urbain nouveau et historique/existant et des espaces publics qui
facilitent la diversité sociale et physique. La recherche et la publication constituent un
élément important de la pratique. Grainne a dirigé plusieurs plans multidisciplinaires de
conservation et de gestion du patrimoine dans toute I'lrlande. La pratique a recu des prix
nationaux et internationaux.
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