CANDIDATE FOR THE BOARD OF ICOMOS
CANDIDAT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE L’ICOMOS

TERESA PATRICIO

BELGIUM - BELGIQUE

Professor, R. Lemaire International Centre for Conservation, KUL Belgium

Architect, Advanced Master in Conservation, Doctor in Engineering

Consultant in cultural heritage including management for conservation of archaeological
sites

Author of numerous publications, editorial board member of specialized journals

Member of ICOMOS Board since 2017 and Presidente of ICOMOS since 2020

Former President of ICOMOS Belgium and ICOMOS Wallonia-Brussels

Expert member CSICIF and WG Safeguarding the Heritage of Syria and Iraq

Member of Blue Shield Belgium
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Professeur au Centre International R. Lemaire pour la Conservation, KUL, Belgique
Architecte, maitre en conservation du patrimoine, docteur en ingénierie

Consultant en patrimoine culturel, notamment en gestion pour la conservation des sites
archéologiques

Auteur de nombreuses publications, membre du comité de rédaction de revues
spécialisées

Membre du conseil d’administration de 'ICOMOS depuis 2017 et Presidente de I''COMOS
depuis 2020

Ancien Président d'ICOMOS Belgique et d'ICOMOS Wallonie-Bruxelles

Membre expert CSI-CIF, membre GT sauvegarde du patrimoine Syrie et Irak

Membre du Bouclier Bleu Belge
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Profesora, Centro Internacional R. Lemaire para la Conservacion, KUL, Bélgica
Arquitecta, maestro en conservacién del patrimonio, doctora en ingenieria.

Consultora en patrimonio cultural, incluida la gestion para la conservacion de sitios
arqueologicos

Autora de numerosas publicaciones, miembro del consejo editorial de revistas
especializadas

Miembro de la Junta Directiva de ICOMOS desde 2017 y Presidente de ICOMOS desde
2020

Ex Presidente de ICOMOS Bélgica y de ICOMOS Valonia-Bruselas

Miembro experto del CSI CIF y del GT Salvaguardia del Patrimonio de Siria e Irak
Miembro del Escudo Azul de Bélgica

PLATFORM / PLATE-FORME / PLATAFORMA

Thirty-six years ago, | became a member of ICOMOS to push myself beyond the bounds
of my professional experience. Three years ago, | ran for the presidency to actively meet
the high standards of our organization and to increase the recognition of ICOMOS as a
lever of expertise.

| am grateful for the trust you have given me in 2021, and | am surrounded by
extraordinary people who support me. With their assistance, we were able to introduce
positive reinforcements where necessary for building an accountable and credible
ICOMOS, encouraging the dissemination of information to national committees; facilitating
procedures and enforcing the statutes and ethical principles. We developed a Board
guided by dialogue, responsive to the needs and expectations of all stakeholders and
capable of supporting new projects, oriented towards a coherent identification of
ICOMOS’s needs and expertise. By increasing the participation of members, with
particular attention to young people and emerging professionals around the world, we
have improved the communication mechanisms between our different entities. In
collaboration with the ISCs and NCs, we worked in a more multidisciplinary network
responding to threats and taking better care of the cultural heritage that is both impacted
and a source of resilience. Our multilingualism as a principle of good governance is fully in
line with the values advocated by the OCD-RBA.

Since 2020, ICOMOS has been regularly invited to international platforms where we have
the opportunity to defend and represent our fields of expertise and to assert our values. By
consolidating our partnership with other organizations, we support the Sustainable
Development Goals, and contribute to engage heritage and culture into the fight against
climate change.

In recent years, we have been confronted increasing threats to people and their cultural
heritage; we are facing ecological, economic and social crises that are manifesting
themselves on a global scale. Numerous disasters, including the Covidl9 pandemic,
earthquakes, volcanic eruptions, fires and flooding as well as armed conflicts and political
instability, are ravaging several regions of the globe. Monitoring and responding to crises
has always been a major concern for the Board during the 2020-2023 term.

It is these goals and actions that drive me to announce my intent to run for another term
as president of ICOMOS.

| believe that we have achieved a lot thanks to you, I’'m ready to do more with you!
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I am willing to continue my path, to consolidate the developed work and to strengthen the
image of ICOMOS.

| am ready to continue to build an ICOMOS as a lever of expertise, an enlightened,
responsible, democratic organization with irreproachable and transparent ethics, and
thereby continue to increase its visibility.

The scale of the crises has shown us that ICOMOS needs to organize itself in a more
structured and more sustained way. | intend to implement mechanisms that allow faster
assessments and effective responses in crisis situations for heritage, for our National
Committees and for our members.

By working together and collaboratively, I'm ready to meet, with you all, the challenges
that makes ICOMOS what it is:

- a platform for exchange, cooperation and sharing of experience and knowledge;
- a reference source of inspiration;
- a corpus of knowledge and a heritage watch network.

The membership of ICOMOS not only embodies these values, but the culture of our
organization is so positive, hopeful and action-oriented that members constitute an
absolute force for change. ICOMOS today is more than an INGO. Our work and our
membership represent an outstanding example worldwide: our actions and our colleagues
work in a daily framework of multiculturalism and inclusiveness, advocating reciprocity and
the perception of shared responsibility. But above all, an undisputed universal authority on
heritage conservation.

Here are some of the principles | believe in and the action-oriented goals | advocate.

To truly have an effect these ideals must be put into action by decisive and goal-based
leadership. | believe that | can contribute to this leadership for ICOMOS, and | would be
grateful for the opportunity to do so.

If elected President of ICOMOS, | pledge to unconditionally
represent the interests of our organisation and to multiply its
impact in the world in close collaboration with the members, the
NCs and the ISCs.

Teresa PATRICIO
Brussels, 24 February 2023
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Il y a trente-six ans, je suis devenue membre de 'ICOMOS pour me pousser au-dela des
limites de mon expérience professionnelle. Il y a trois ans, je me suis présentée a la
présidence pour répondre activement aux exigences élevées de notre organisation et
pour accroitre la reconnaissance d'ICOMOS comme levier d'expertise.

Je suis reconnaissante de la confiance que vous m'avez donnée en 2021, je suis
entourée de personnes extraordinaires qui me soutiennent. Avec leur aide, nous avons pu
introduire des renforcements positifs la ou c'était nécessaire pour construire un ICOMOS
plus responsable et crédible, en encourageant la diffusion d'informations aux comités

nationaux, en facilitant les procédures et en appliquant les statuts et les principes
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éthiques. Le Conseil d'administration est guidé par le dialogue, réactif aux besoins et
attentes des uns et des autres et capable de soutenir I'émergence de nouveau projets,
orientés vers une identification cohérente des besoins et de I'expertise d'ICOMOS. En
augmentant la participation des membres, avec une attention particuliere aux jeunes et
aux professionnels émergents a travers le monde, nous avons amélioré les mécanismes
de communication entre nos différents organes. En collaboration avec les CSI et les CN,
nous avons travaillé dans un réseau plus multidisciplinaire répondant aux menaces et
prenant mieux en compte le patrimoine culturel & la fois impacté et source de résilience.
Notre multilinguisme comme principe de bonnes gouvernances s’inscrit pleinement dans
les valeurs pronées par le OCD-RBA.

Depuis 2020, ''COMOS est régulierement invité a des plateformes internationales ou il a
'occasion de défendre et de représenter ses champs d’expertise et de revendiquer ses
valeurs. En consolidant notre partenariat avec d’autres organisations, nous soutenons les
objectifs du développement durable, et contribuons a inclure le patrimoine et la culture
dans la lutte contre le changement climatique.

Ces derniéres années, nous avons été confrontés a des menaces croissantes pour les
personnes et leur patrimoine culturel ; nous sommes confrontés a des crises écologiques,
économiques et sociales qui se manifestent a I'échelle mondiale. De nombreuses
catastrophes, dont la pandémie de Covidl9, les tremblements de terre, les éruptions
volcaniques, les incendies et les inondations, ainsi que les conflits armés et l'instabilité
politique, ravagent plusieurs régions du globe. La surveillance et la réponse aux crises ont
toujours été au cceur des préoccupations du Conseil d’administration au cours du mandat
2020-2023.

Ce sont ces intentions et ces actions qui me poussent a annoncer mon intention de me
présenter pour un nouveau mandat en tant que présidente de I''COMOS.

Je crois que nous avons atteint beaucoup grace a vous, je suis préte a faire plus avec
vous !

Je suis préte a poursuivre mon chemin, a consolider le travail développé et a renforcer
I'image de I''COMOS.

Je souhaite continuer a construire un ICOMOS comme levier d'expertise, une organisation
éclairée, responsable, démocratique avec une éthique irréprochable, et, ainsi, continuer a
accroitre sa visibilité.

L'ampleur des crises nous a montré que I''COMOS doit s'organiser de maniére plus
structurée et plus soutenue. J'ai l'intention de mettre en ceuvre des mécanismes qui
permettent des évaluations rapides et des réponses efficaces dans les situations de crise
pour le patrimoine, pour nos CN et pour nos membres.

En continuant a travailler tous ensemble, je suis préte a relever avec vous les défis qui
font de I''COMOS ce qu'il est :

- une plateforme d'échange, de coopération et de partage d'expériences et de
connaissances ;

- une source d'inspiration de référence ;

- un corpus des savoirs et un réseau de veille patrimoniale.

Non seulement les membres d’ICOMOS incarnent ces valeurs, mais la culture de notre
organisation est tellement positive, pleine d'espoir et d'objectifs orientés vers l'action que

les membres sont une force absolue de changement. L'ICOMOS représente aujourd'hui
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plus qu'une ONGI. Notre travail et nos membres représentent un exemple exceptionnel
dans le monde: nos actions et nos collegues ceuvrent dans un cadre quotidien de
multiculturalité et d’ouverture, prénant la réciprocité et la perception d'une responsabilité
partagée. Mais avant tout, une autorité universelle incontestée en matiére de conservation
des patrimoines.

Voici quelques-uns des principes auxquels je crois profondément et les objectifs orientés
vers |'action que je préconise. Pour avoir un véritable effet, ces idéaux doivent étre mis en
ceuvre par un leadership décisif et axé sur ces objectifs. Je crois que je peux contribuer a
ce leadership pour I''COMOS, et je serais reconnaissante de l'opportunité de le faire.

Si je suis élue présidente de I'ICOMOS, je m'engage a
représenter inconditionnellement les intéréts de notre
organisation et a démultiplier son impact dans le monde en
étroite collaboration avec les membres, les CN et les CSI.

Teresa PATRICIO
Brussels, 24 February 2023
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Hace treinta y seis afios me hice miembro de ICOMOS para ir mas alla de los limites de
mi experiencia profesional. Hace tres afios, me presenté a la presidencia para responder
activamente a las altas exigencias de nuestra organizacién y aumentar el reconocimiento
de ICOMOS como palanca de experiencia.

Agradezco la confianza que han depositado en mi en 2021, estoy rodeada de personas
extraordinarias que me apoyan. Con su ayuda, hemos podido introducir refuerzos
positivos alli donde era necesario para construir un ICOMOS mas responsable y creible,
fomentando la difusién de informacion a los Comités Nacionales, facilitando los
procedimientos y aplicando los estatutos y los principios éticos. La Junta directiva se guia
por el didlogo, responde a las necesidades y expectativas de los demas y es capaz de
apoyar la aparicion de nuevos proyectos, orientados hacia una identificacién coherente de
las necesidades y competencias del ICOMOS. Al aumentar la participacion de los
miembros, con especial atencion a los jovenes y a los profesionales emergentes de todo
el mundo, hemos mejorado los mecanismos de comunicacion entre nuestros diferentes
organos. En colaboracion con los CSI y CN, hemos trabajado en una red mas
multidisciplinar respondiendo a las amenazas y teniendo mas en cuenta el patrimonio
cultural como impactado y resiliente a la vez. Nuestro multilingliismo como principio de
buena gobernanza coincide plenamente con los valores defendidos por "Nuestra Dignidad
Comun" - Enfoques basados en los derechos.

Desde 2020, ICOMOS ha sido invitado regularmente a plataformas internacionales en las
que tiene la oportunidad de defender y representar sus campos de especializacion y de
hacer valer sus valores. Al consolidar nuestra asociaciébn con otras organizaciones,
hemos apoyado los Objetivos de Desarrollo Sostenible y hemos impulsado la contribucion
del patrimonio y la cultura en la lucha contra el cambio climatico.

En los dltimos afos, nos hemos enfrentado a amenazas cada vez mayores para las

personas y su patrimonio cultural; nos enfrentamos a crisis ecoldgicas, econémicas y

sociales que se manifiestan a escala mundial. Numerosas catastrofes, como la pandemia

del Covid19, los terremotos, las erupciones volcénicas, los incendios y las inundaciones,

asi como los conflictos armados y la inestabilidad politica, estan asolando muchas partes
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del mundo. El seguimiento y la respuesta a las crisis han estado siempre en el centro de
las preocupaciones de la Junta directiva del mandato 2020-2023.

Son estas intenciones y acciones las que me impulsan a anunciar mi intencién de
presentarme a otro mandato como Presidente de ICOMOS.

Creo que hemos conseguido mucho gracias a ustedes, jestoy dispuesta a hacer mas con
ustedes!

Estoy dispuesta a continuar mi camino, a consolidar el trabajo desarrollado y a reforzar la
imagen del ICOMOS.

Deseo seguir construyendo un ICOMOS como palanca de competencias, una
organizacion esclarecida, responsable, democratica y con una ética irreprochable, y asi
seguir aumentando su visibilidad.

La magnitud de las crisis nos ha demostrado que el ICOMOS debe organizarse de forma
mas estructurada y sostenida. Tengo la intencion de poner en marcha mecanismos que
permitan evaluaciones rapidas y respuestas eficaces en situaciones de crisis para el
patrimonio, para nuestros CNs y para nuestros miembros.

Siguiendo trabajando juntos, estoy dispuesta a asumir con ustedes los retos que hacen
de ICOMOS lo que es:

- una plataforma de intercambio, cooperacién y puesta en comidn de experiencias y
conocimientos

- una fuente de inspiracion y referencia
- un cuerpo de conocimientos y una red de vigilancia del patrimonio.

Los miembros del ICOMOS no sélo encarnan estos valores, sino que la cultura de
nuestra organizacién es tan positiva, esperanzadora y orientada a la accion que los
miembros son una fuerza absoluta para el cambio. ICOMOS es hoy mas que una ONG
internacional. Nuestro trabajo y nuestros miembros son un ejemplo excepcional para el
mundo: nuestras acciones y nuestros colegas trabajan diariamente en un marco de
multiculturalismo y inclusividad, abogando por la reciprocidad y la percepcion de la
responsabilidad compartida. Pero, sobre todo, una autoridad universal indiscutible en
materia de conservacién del patrimonio.

Estos son algunos de los principios en los que creo profundamente y los objetivos
orientados a la accion que defiendo. Para que tengan un efecto real, estos ideales deben
ser puestos en practica por un liderazgo decisivo y orientado a la consecuciéon de
objetivos. Creo que puedo contribuir a este liderazgo para ICOMOS, y agradeceria la
oportunidad de hacerlo.

Si soy elegida Presidenta del ICOMOS, me comprometo a
representar incondicionalmente los intereses de nuestra
organizacion y a multiplicar su impacto en el mundo en
estrecha colaboracion con los miembros, los CNs y los CSils.

Teresa PATRICIO
Brussels, 24 February 2023
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CURRICULUM VITAE

Architect, with an advanced Master in Heritage Conservation and a doctorate in
Engineering Sciences, at the R. Lemaire International Centre for Conservation (KU
Leuven, Belgium), where she has been a lecturer since 2004. Her private office in
Brussels covers a wide range of projects, including the conservation of monuments and
archaeological sites in many countries, and in the Mediterranean Basin in particular. She
worked as a consultant with various institutions, including UNESCO and the European
institutions. Author of numerous publications, outgoing Editor of Thema 1 Collecta
magazine (ICOMOS Wallonie-Brussels), member of the Editorial board of The Journal of
Cultural Heritage and Sustainable Development, and member of the International
Scientific Committee of the International Journal of Architectural Conservation and
Restoration (Intrecci), promoted by the lItalian Scientific Association of highly qualified
teachers and scholars in the field of Architectural Conservation and Restoration.

Member of the ICOMOS Board since 2017, President of ICOMOS since 2020.

Member of ICOMOS Belgium, President of the NC for 2014-2017, and President of
ICOMOS Wallonia-Brussels for 2014-2020. Expert member of ICOMOS CSI Formation
and member of the ICOMOS WG for the safeguarding of the cultural heritage in Syria and
Irag. Former representative of ICOMOS Wallonia-Brussels on the Belgium inter-federal
WG for Protection of Cultural Property of the Inter-ministerial Commission on Human
Rights for 2014-2020. Former Board member of the Belgian Blue Shield. Member of the
Portuguese Association of Architects. She speaks fluent Portuguese, French, English and
Spanish and has notions of Italian, Dutch, Turkish and Arabic.
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Architecte, avec maitrise complémentaire en Conservation du Patrimoine Architectural et
doctorat en Sciences d’Ingénierie du Centre international R. Lemaire pour la Conservation
(KU Leuven, Belgique), ou elle est professeur. Son bureau privé a Bruxelles couvre un
large éventail de projets, dont la conservation de monuments et de sites archéologiques
dans de nombreux pays, et dans le bassin méditerranéen en particulier. Elle a travaillé
comme consultante auprés de diverses institutions, dont 'UNESCO et les institutions
européennes. Auteur de nombreuses publications, rédacteur en chef sortant de la revue
Thema 1 Collecta (ICOMOS Wallonie-Bruxelles), membre du comité de rédaction du The
Journal of Cultural Heritage and Sustainable Development, et membre du comité
scientifique international de la revue International Journal of Architectural Conservation
and Restoration (Intrecci), promue par l'association scientifique italienne d'enseignants et
de chercheurs hautement qualifiés dans le domaine de la conservation et de la
restauration de l'architecture.

Elle est membre du conseil d’administration de 'lCOMOS depuis 2017 et Presidente de
I'ICOMOS depuis 2020.

Membre de 'ICOMOS Belgique, elle en a assuré la présidence du CN de 2014 a 2017 et
la présidence de 'lCOMOS Wallonie-Bruxelles de 2014-2020. Elle est membre expert du
CSI Formation de I'lCOMOS depuis 2011 et membre du GT de I'lCOMOS pour la
sauvegarde du patrimoine culturel en Syrie et en Irak depuis 2016. Ancienne
représentante d'lCOMOS Wallonie-Bruxelles au sein du GT interfédéral belge pour la
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protection des biens culturels de la Commission interministérielle des droits de I'homme
pour 2014-2020. Ancien membre du conseil d'administration du Bouclier Bleu Belge.
Membre de I'Association portugaise des architectes. Elle parle couramment le portugais,
le francais, lI'anglais et I'espagnol et a des notions d'italien, de néerlandais, de turc et
d'arabe.
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Es arquitecta con un master adicional en Conservacion del Patrimonio Arquitectonico y un
doctorado en Ciencias de la Ingenieria por el Centro Internacional de Conservacion R.
Lemaire (KU Leuven, Bélgica), donde es profesora. Su despacho privado en Bruselas
abarca una amplia gama de proyectos, incluida la conservacién de monumentos y sitios
arqueologicos en muchos paises, y en la cuenca mediterranea en particular. Ha trabajado
como consultora para diversas instituciones, entre ellas la UNESCO vy las instituciones
europeas. Autora de numerosas publicaciones, es editora saliente de la revista
Thema&Collecta (ICOMOS Valonia-Bruselas), miembro del consejo editorial de The
Journal of Cultural Heritage and Sustainable Development, y miembro del comité
cientifico internacional de la Revista Internacional de Conservacién y Restauracion
Arquitecténicas (Intrecci), promovida por la asociacion cientifica italiana de profesores e
investigadores altamente cualificados en el campo de la conservacion y restauracion
arquitecténicas.

Es miembro de la Junta Directiva de ICOMOS desde 2017 y Presidenta de ICOMOS
desde 2020.

Es miembro de ICOMOS Bélgica, donde fue Presidenta del CN de 2014 a 2017 y
Presidenta de ICOMOS Valonia-Bruselas de 2014 a 2020. Es miembro experto del ISC
de formacién de ICOMOS desde 2011 y miembro del GT de ICOMOS para la
salvaguardia del patrimonio cultural en Siria e Irak desde 2016. Ex representante de
ICOMOS Valonia-Bruselas en el GT inter-federal belga para la protecciéon de los bienes
culturales de la Comisién Interministerial de Derechos Humanos para 2014-2020. EXx
miembro del Consejo de Administracion del Escudo Azul belga. Miembro de la Asociacion
Portuguesa de Arquitectos. Habla con fluidez portugués, francés, inglés y espafiol y tiene
nociones de italiano, neerlandés, turco y arabe.
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