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As the International Charters for the
enhancement of the architectural

heritage show an escalation of the

physical dimension to which the
intervention on the historic centre refers,
so the paper defines a system of
categories and singles out three
sequences of physical dimensions which
can be refered to: national, regional and
local, which, in order, consider the
characteristics of the social and
economical-territorial system of the
Country, the region in which the centre is
situated and its role in the economic
system, and finaily the economic vitality
of the areas.

Itis possible to fix the values for the

“resources” in relation to the three

defined variables and allows us to point
out more easily that low values of one
variable require a strengthening of the
relationship with the higher dimension.

The paper, in attempting a casuistry
which embraces the different realities,
seeks to single. out the problematics
which are to be valued primarily and the
importance of social-economic analysis,
in order to reach a correct evaluation of
the potentiaiities, which are essential for
the successive individualization and
calibration of the intervention policies.

Some flashes are here proposed,
regarding four towns included in the List
of World Heritage (Cuito, Cusco, Avila
and Segovia) to show how the historic
centres- even if they are placed in similar
or equal national contexts, in relation to
the economic vitality of the areas or the
social-economic characteristics of the

region - present different problems and
require intervantion plans which refer to’
physical ambits of different levels.

Il est essentiel de prendre conscience.
du rdle important que jouent les
composantes ‘economiques et
territoriales meme en ce qui concerne la
definition des plans pour les centres
historiques. En tant qu’urbaniste, je suis
convaincue que ce point de vue ouvre la
voie a I’étude de possibles approches
systématiques qui, grace a I’apport de
compétences relatives @ des disciplines
différentes, peuvent conduire a une
meilleure connaissance des contextes et
a la détermination de choix et de
politiques d’intervention plus adaptés.

Je voudrais partir de deux des
affirmations de la Charte pour les Villes
Historiques (1987) afin de proposer ici
un principe qui pourrait servir de
réference lors de la définition de plans
d’intervention pour les centres
historiques. En particulier, au point
deux de la Charte, on affirme que ce ne
sont pas seulement les particularités
historiques et culturelles qui rendent un
centre historique intéressant et de
grande valeur, mais €également tous ces
“€léments matériels et spirituels” qui
témoignent de la vie d’'une communauté;
en outre, au point cing, on exprime la
conscience de l'opportunité de faire
réfefence, méme dans le domaine de la
restauration, a plusieurs echelles
d’intervention: I'une se situant au niveau
urbain et territorial, une autre au niveau
du batiment.

1l est possible, en partant des deux
concepts que j’ai 4 peine cités, d’arrivera
une proposition de systématisation de
Piter des projets.

Méme si depuis quelques années on
compte parmi les “ressources” de



120

Economics of Conservation

multiples €léments differents qui sont le_
fruit de [I’expression de la culture
anthropologique, la mentalité de
“prédateur”, qui a pendant longtemps
dominé de nombreux secteurs et qui est
également I’écho d’un comportement:
miri durant les expériences de politique
coloniale, a favorisé un comportement
irresponsable dans [Putilisation des
ressources en general. La presomption
du fait qu'elles etaient inepuisables a
entraine la proliferation d’une logique de
“lexploitation” en [I'absence d’une
quelconque préoccupation de nature
gestionnaire. '

Ce n'est quaprés avoir relevé
récemment certains phénoménes et
apres que de graves signaux de crise et de
rupture des equilibres se sont manifestés
que lon s’est rendu compte de la
nécessité de lancer des politiques
énergétiques globales en montrant une
certaine sensibilité pour la recherche de
systémes d’utilisation qui portent @ une
minimisation des couts et a une
maximalisation des bénéfices.

Malgre tout cependant, on intervient
encore avec difficulté par rapport au
probléme de I'utilisation et de la mise en
valeur des ressources humaines,
historiques et culturelles, si elles ne sont
pas directement monnayables.

Dans de nombreux pays, on n’a pas
encore aujourd’hui une idée claire de
quelles peuvent €tre les ressources (dans
Pacception la plus ample due terme)
dont on dispose, et I'on comprend bien
comment, dans de telles conditions, il est
difficile de procéder 3 une planification
positive des utilisations du territoire.

La présence d’un centre historique
peut sans aucun doute etre réinterprétée
comme une ressource potentiélle
pouvant étre utilisée. Certaines zones,
méme si elles sont degradées du fait de la
pauvrete de leurs habitants (pauvreté
qui contraste souvent fortement avec la
richesse des €léments environnants
préexistants), présentent pourtant des
ressources endogénes sur lesquelles il est
bon de faire levier. '

Il n’est pas possible de traiter de facon
généralisee du probleme des centres
historiques et des politiques

d’intervention les plus opportunes; au
contraire il est nécessaire d’affronter
individuellement les différentes réalités
en formulant, grace @ des critéres guides,
des propositions speéifiques.

Tous les centres historiques des zones
métro;jolitaines et des villes de moindre
importance ont plus ou moins
expérimenté  des  processus de

" renouvellement en  matiere  de

construction, de transformation en
taudisjde congestion de la circulation, de
détérioration des services, et, de facon
plus gené‘alc, de modifications dans
P'utilisation du sol: mais ce n’est pas pour
cela qu’ils sont tous pareils. Chacun a un
caractére et  une configuration
particuliére qui déterminent I’exigence
d’études et d’analyses approfondies des
différentes composantes, avant de
formuler un  quelconque  plan
d’intervention.

Au ‘cours du temps, les centres
historiques ont accueilli des fonctions de
caractére résidentiel intégrées par des

installations civiles et religieuses. La

compléxité croissante des fonctions
commerciales et tertiaires modifi€ le
schema traditionnel. La s€cularisation
graduelle des activites a génére
I'obsolescence de nombreux complexes
religieux et, par conséquent, I’exigence

.de les destiner a de nouvelles fonctions

culturelles, sociales et touristiques. La
résidence est devenue toujours moins
presente et trés souvent elle.a laisse la
place au commerce et @ 'artisanat. L3 ou

‘elle est restée, elle est le plus souvent

caractérisée par la transformation en
taudis, fruit d’un fractionnement

‘excessif de premiéres residences plus

grandes. L’effet commun dans des
réalités différentes est un cadre
caractérisé par des altérations sociales et
de I’habitat négatives et continues.

|

Les centres historiques sont des zones
urgaines cractéris€es non seulement par
la pre’sencq de monuments, mains
egalement ppr celle d’une remarqlable
architecture mineure qui, etant
consideree comme telle, est I'object
d’une manutention et d’une conservation

- moins réguliéres. Méme si I'on intervient

sur de nombreux monuments en les
transformant en siéges de banques,
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musées,hotels plus ou moins luxueux, et
ainsi de suite, une action pplanifiée et
globale portant sur toute la zone est
toutefois inexistante. Et de toute facon,
elle serait entravée par le manque
d’instruments opérationnels adaptés et
incluant des enbouragements d’ordre
économique I3 ou 12 compétence privée
ne trouve pas d’autre motivation
utilitariste.

En I'absence d’instruments
adéquates, et du fait de I'incapacite de
Padministration publique de guider et de
contrdler les actions entreprises, on
intervient de facon continue et
irréguliére sur un tel patrimoine
architectural, contre toute logique
sociale et sanitaire. Trés souvent, le
nombre des unites residentielles
augmente au détriment de la qualité de
I'environnement et de certaines classes
sociales qui se voient privées méme des
services les plus elémentaires. La
dégradation est par consequent
inévitable et elle se répercute sur la rente
elle-m€me, qui, si elle semble se
multiplier, descend en réalité a des
valeurs trés basses qui ne justifient
meme pas le colit du recouvrement.

Dans un contexte aussi articulg, il est
logique que le caractére unitaire de
Parchitecture ait, dans certains cas,
subi de graves coups. La fusion entre
facteurs socio-culturels, climatiques,
topographiques et  technologiques
atteinte au cours du temps a subi, du fait
de la mutation des activités et des
exigences, une altération de nombreuses
de ses caractéristiques typo-
logiques.  Surstructures, réfections,
fractionnements modifient souvent les
rapports volumétriques, et les exigences

. du marché immobilier deviennent sans

aucun doute le premier élément a
satisfaire.

Ce serait €tre trop ingeénu que de
penser qu'il est possible deliminer la
transformation en taudis au moyen d’une

. /7 . . .
simple serie d’assainissements et de

restructurations des constructions, sans
disposer de ressources adéquates non
egalement par celle d’une remarquable
architecture  mineure qui, etant
seulement orientées a [I’intervention,
. . . -~ Ly id
mais impliquant egalement differents
secteurs economiques.

Les probi€émes des centres historiques,
au-deld de ceux que peuvent representer
les aspects techniques de I'intervention,
impliquent des ¢léments bien plus
complexes et articulés qui sont le fruit-
entre-autres (=) de facteurs culturels,
sociaux, e’conomiques, administratifs, et
non moins importants, de facteurs
dimensionnels.

Les statistiques sont extrémement
richs et articulées en relation, par
exemple, avec le fait qu'ils sont englobés
et presque fagocités dans de grandes
zones urbaines ou, a la limite, situés dans
de petits noyaux en voie d’abandon.

Si I’'on observe le phénoméne dans des
zones méme ¢loignees géographique-
ment, il pr€sente toutefois certains
aspects communs, et il -induit a’ s’y
attarder pour cueillir d’éventuelles
indications d’ordre operationnel.

Un premier principe important, que
P'on doit souligner, conduit a affirmer
que malgre les spécificités qui peuvent
ressortir, les problémes des centres
historiques, c’est-a-dire la dégradation et
la  congestion qui souvent les
caracterisent, ne trouvent une solution
que si ils sont affrontés, non pas 4 travers
une série d’interventions circonscrites,
mais au moyen de plans ouverts 2 une
vaste gamme de thémes urbains et
territoriaux.

Ce que l'on a relevé jusqu’ici fait,
peut-étre,  clairement  comprendre
comment ’on se trouve habituellement
face. a une multiplicité de
problématiques qui, tout en pouvant étre
attribuées a des situations différentes,
peuvent €tre ramenées, en ce qui
concerne les grandes lignes, a4 queiques
cas types.

Tout d’abord, il est possible
d’identifier trois dimensions physiques
auxquelles il est nécessaire de se
rapporter (nationale, régionale et locale)
et qui requiérent d’etre affrontées au
moyen de  filtres  particuliers,
principalement de nature economique et
territoriale.

Pour la premiére, il faut faire

reférénce aux caractéristiques socio-

économiques du Pays et délinéer en
conséquence une gamme de niveaux de
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développement; a~ chacun d’eux
correspondront des  problématiques
specifiques.

Dans le cadre du niveau de
développement on pourra ensuite
identifier grace aux caractéristiques du
systéme €conomique de la region des
régions centrales ou plus ou moins
marginales, que ’on pourra differencier
en fonction de leur role dans le systéme
économique national Les “Régions”
ainsi définies ont des prérogatives
différentes qui donnent liéu a des
configurations qui se diversifient a leur
tour en fonction des caractéristiques de
productivité de la zone, ou mieux, en
fonction de leur vitalité économique,
comme cela a ét€ observé dans une autre
étude que jai présentée a cette
Assemblée Genérale.

On peut ais€ément voir, dans cette

optique, qu’il est possible de délinéer une
gamme de réalités  auxquelles
correspondront des conditions et des
solutions différentes.

Une représentation sur un syst€me de
trois axes cartésiens des trois types de
caractéristiques délinis aide 4 situer des
réalites differentes et a visualiser des
configurations possibles vers lesquelles
tender (fig. 1).

Fig. Représentation du systéme des

f___ I 7

L niveau de développement di Pays

R rdle de la “région” dans le systéme économique
du Pays

V vitalité économiqué de la zone

Par rapport aux tr0is dimensions
physiques et aux valences que le niveau
de developpement (L), le réle dans le
systéme économique (R) et la vitalité

économique (V} assument dans chaque
cas, on definit des solutions différentes.
Des valeurs proches de I'origine des axes
caractérisent ainsi une zone a économie
stagnante, située dans une region
marginale c’est-a-dire sans rapports avec
les zores nevralgiques du systeme
economique d’un Pays sous-developpe.
Des valeurs tres elevees denotent une
zone dynamique situee dans une zone
centrale d’un Pays ayant un niveau de
developpement eleve.

Des positions intermediaires bariolees
pourront se presenter, et on peut
idealement definir, pour chaque valeur i
de L, un plan RiVi. En individuant les
points medians pour les axes R et ¥V, par
repport aux valeurs maximum prevues,
on arrive 4 la définition de quatre
cadrans pour chaque plan RiVi. Ils
representent quatre grandes catégories
de situations: A (région marginalé a
économie stagnante) B (région centrale
économie  stagnante), C (région
marginale a economie dynamique), D
(région  centrale @  economie
dynamique).

11 est clair que I'on peut avoir une
gamme  articulée de  positions
souhaitables sans que pour autant toutes
les variables prennent une valeur élévée
méme un centre ayant une basse vitalite
économique peut voir ses “ressources” se
developper, s’il active, par exemple, un
systeme d’interactions avec sa “région”.
En un certain sens, on pourrait affirmer
le principe selon lequel des valeurs basses
pour une variable requierent le recours a
un renforcement du rapport avec la
dimension a I’échelle supérieure, afin de
favoriser une sorte de ré€quilibrage des
potentialités du systeme.

Il me para/i\t utile de donner un
exemple de villes dotées de centres

“historiques d’une valeur reconnue (et

telle que I'UNESCO les a déclarés
Patrimoine du Monde et de 'Humanité).
It sera facile de montrer comment deux
centres, qui se situent par exemple dans
des contextes nationaux similaires ou
identiques, présentent des
problématiques différents par rapport a~
la vitalite économique de la zone ou par
rapport aux caractéristiques socio-
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€conomiques et nécessitent de plans
d’intervention qui fassent réference a des
espaces physiques d’une €chelle
différente.

Les villes que nous prendrons ici en
considération et que nous comparerons
sont Quito (Equator) et Cusco (Pérou),
Avila et Ségovie (Espagne).

Quito et Cusco sont deux villes situées
toutes deux sur le continent sud-
ame/ricain, au coeur des Andes et 2 une
altitude d’environ 3,000 metres au-
dessus du niveau de la mer; elles
presentent des caracteristiques
géomorphologiques et une histoire
similaires et portent la marque de la
violence répression qu’a subi leur
culture, perpétrée par les
“conquistadores™.

Quito est 'une des rares villes de
’Amérique Latine dont la matrice du
centre historique remonte clairement a
I’époque coloniale et au XVIII siécle.
Elle est la seule capitale du continent a
avoir conservé au cours du temps
cohérénce, continuite’ architecturale et
urbaniste de méme que le role de
capitale. Toutefois, son centre a connu,
depuis le début du siecle, une
détérioration rapide du fair de la forte
pression démographique dont élle est
I'objet. Le flux migratoire croissant, qui
caractérise la zone urbaine en vertu du
role hégémonique qu’elle exerce a
Pechelle nationale, favorise ia
dégradation des constructions et une
carence chronique de services et
d’infrastructures.

La plupart des édifices coloniaux et
républicains du centre historique se
trouveat achuellement dans des
conditions déplorables, parce
qu’occupes par les nombreuses families
nécessiteuses qui y ont &lu domicile:
beaucoup de facades convenables
dissimulent en fait les conditions de vie
que ’on trouve 2 l'interieur. Le manque
de services sanitaires et les mauvaises
conditions de manutention sont le reflet
d’une situation qui s’est modifiée du fait
de son utilisation et qui continue depuis
quelques décennies 3 peser sur des
locataires ayant de faibles .ressources
économiques.

En présence d’une situation de ce
genre, les problémes du centre historique
ne portent pas seulement sur la nécessité
d’intervenir afin de réhabiliter des zones
qui se sont transformées en taudis et
manquent de services adéquats ou sur la
possibilité de répondre a la demande de
logements, mais ¢galement  sur
I'exigence de définir les besoins et les
critéresiuxquels on veut faire referénce,
en évaluant 'opportunité d’identifier des
objectifs qui tiennent €galement compte,
entre auéres, du contexte économique et

social, regional et national.

Tout | en #&tant en condition de
bénéficil;r du role de pole qu’elle joue

dans uniﬁ zone dynamique centrale, la
ville ressent fortement des effets négatifs

‘liés a la position hégémonique qu’elle
‘occupe. |Ne disposant pas de beaucoup

de resources par rapport aux
caractéristiques Economiques et sociales
du Pays, elle se trouve de toute facon
devoir résoudre aussi bien les probléms
typiques des zones métropolitaines,
exaspéres ici par les flux incessants de
personn¢js et de marchandises, que ceux
liés a la demande de logements; le
probléme des occupations abusives en
periphérie est donc €troitement lie a
celui duj centre historique. (fig.2).

Faire, référence a la dimension
physique  superiéure devient ici
fondamental dans la mesure ou seule la
coordinértion avec les interventions a
l’échellq nationale et I’envouragement
au dévelement d’autre pdles peut porter
a une | diminution de la pression
démogrg\phique qu'elle connait. La
conque de Quito n’arrive plus a contenir,
ne serait-ce que physiquement, les flux
migratoires qu’elle suscite et si 'on veut
maintenir on I’etat les canons actuels de
l’habitat{ et donner des reponses
qualitativcment satisfaisantes, il est
necessaire de reussir a les drainer.
D’autrejpart, comme d’autres pays en
voie de§ développement, ’Equator ne
possede pas d’armature urbaine
consolidee, ce qui exaspére sans aucun
doute les désequilibres terriotoriaux.

Les contrastes et les conflits existants
sont multiples et apparaissent ancore
plus exaspérés si on les confronte avec
ceux du reste du Pays. A Quito vivent
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aujourd’hui deux villes, deux capitales;
et méme si 'on tente de réaliser un centre
a Pavant-garde, les problemes devant
encore etre résolus sont nombreux et la
plus grande partie de la population est
dans une misére profonde. La ville court
le risque de perdre sa raison d’etre et de
devenir l'objet d’une réferénce non
propulsive. Les principles de la
conservation risquent ensuite de
constituer des positions theoriques et en
marge dans la mesure ou I’on enregistre,
par exemple, une forte mobilite dans le
centre historique (liee a I’évolution des
conditions €conomiques des habitants)
qui porte a une demande de logements
particuliére dont les caractéristiques
contrastent avec les particularites de
I'architecture. Le role que peut jouer
dans un plan territorial efficace le plan
de récuperation du centre historique lui-
meme devient alors fondamental.

Tout comme celui de Quito, le centre
historique de Cusco est lui-aussi en train
de se détériorer du fait de I'excessive
pression démographique qu’il subit;
mais la realit¢ de cette ville est
profondément différente et requiert des
critéres différents pour la definition des
interventions.

Alors qu’elle se trouve au sein d’un
contexte national dont certains aspects
sont similaires & celui de I’Equator, en
particuler en ce qui concerne le niveau de
developpement, cette ville se configure
comme une région marginale dans le
systéme €conomique national.

Cusco, comme c’est le cas de peu de
villes dans le monde, presénte une
superposition de deux contextes
culturels encore manifeste. Les
conquérants espagnols ont construit les
édifices sur- des immeubles et des
temples incas sans les détruire
complétement, presque comme s'ils
avaient  voulu  symboliser leur
comportement d’exploitation ou, en tout
cas, leur volont€ de domination. (fig. 3).

. PaT
Le processus de symbiose a donne lieu
d une sorte de stratification d’un

ensemble d’expressions humaines et

spatiales. Cependant, dans la mesure ou

Cusco est devenue une ville symbole
B ~ o

d’une zone géographique plus etendue,

les problems qu’elle connait ont assume
des connotations différentes et on ne
peut plus les affronter désormais 2
I’échelle locale. Si 'on veut récupérer
sens ' patrimoine et promouvoir un
développement de cette zone qui soit
adapte, il est nécessaire d’en identifier
les vocations de facon attentive afin de
ne pas risquer de diriger les efforts vers
des sdcteurs incapables de genérer a leur
tour d’autres flux economiques.

La Mll que Cusco est aujourd hui, un
pole tourj suque international méme s’il
n’est pas ?xccsswemcnt dcveloppe vitsa
renaissance en tant que “capitale” en
ressentant négativement de la pression
migratoire  générée  par  I'exode
“campesino”. Meme si elle est au centre
de Pintérét, elle so trouve sur le plan
national dans une position margmale et
isolée, et elle doit devenir I’élément de
reférence d’un systéme territorial plus
ampli. ‘

Le \faxt de vouloir faire de Cusco un
pole t}ouristnque requiert des polmques
urbaines Qomplexes et appropriées si 'on
veut reeWemem provoquer une reprise
economlqhe de la ville. L’anuque.
capxtale inca est situee dans une région
périphérique -et pour certains aspects
marginale-, mais du fait du role de
catalyseur qu’elle exerce dans le cadre
des Andts on peut lui assigner une
vitalite économique raisonnable qui a
besoin, pour etre soutenue, que la ville
soit introduite de facon active dans des
plans dew devcloppcment national, le
touns{me,i dont Cusco veut €tre la
capitale ‘atino—américaine, s’il apporte
d’'une part des effets €conomiques
positifs eJ peut devenir une source non

-nc’gligea le de revenue et de travail a

differents niveaux tout en favourisant
des interJ;entions pour la mise en valeur
des ressources et donc du patrimoine
historique¢ et naturel, risque 'efgalcment
de devenir un élément négatif §’il n’est
pas guidé correctement. “Le “Plan
COPESCO?”, par exemple, est porteur
de grands intérésts et activités qui ont
sans aucun doute favorise I’élimination
de cétte |situation d’inactivité et sans
issue  dans laquelle Cusco sétait
retrouvée a un moment donné. Toutefois,
il a peut-€tre aid€ outre mesure les
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propri€taires dispoSes a transformer leur
habitation en hotel, ce qui a caus€ des
dommages non seulement au patrimoine
historique et culturel, mais également a
I'activit€ touristique elle-méme du fait
de linadaptation et de la carence
fréquentes des prestations offertes.

Seuls des plans attentifs au contexte
social et economique et intégrés dans le
processus de planification global
peuvent aider cette ville  trouver un role
adapté sur lequel on pourra se baser pour
definir les critéres d’intervention pour
son centre historique.

Avila et Seégovie, les deux célebres
villes du centre de I’Espagne, constituent
un exemple de la facon dont
I'appartenance a un meme Pays et 4 une
méme “région”, (et donc I'existence de
curactéristiques sociales et économiques
et d’un role dans le systéme €conomique
national identiques), peuvent en fait
définir des conditions et des relations
territoriales différentes.

Malgre P’'assonance de composantes
physique, culturelles, économiques et
politiques, ces deux villes présentent en
fait des particularités, et donc des
problématiques différentes. Situées
toutes deux dans la Vieille Castille, dans
la Méséte, a une centaine de kilométres
de Madrid, a une altitude de plus de
1 000 meétres au-dessus du niveau de la
mer et au pied de la Sierra de Gredos et
de la Sierra de Guadarrama
respectivement, et bien que leur origine
soit lointaine, qu’elles fussent déja des
centres importants a ’époque romaine et
quelles soient lies toutes deux &
’antique noblesse castillane, elles ont au
cours du temps assume des
caractéristique €conomiques et
culturelles différentes qui trouvent
encore aujourd’hui leur expression dans
le contexte urbain et architectural.

La position stratégique d’Avila, qui
domine le passage permettant de
traverser la chaine centrale et de passer
de la Castille a ’Estremadura, en a fait a
différentes époques au cours de I’histoire
un- point de référence imporant et un
rempart contre les “infidéles.”

. Ve . .
Situee a ’extréme sud des territoires
espagnols liés a la zone continentale
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europeenne, elle résulte en nféme temps
fortement influenceée par les événements
du sud de I’Espagne. Si elle domine en
temps de paix les relations commerciales
entre le nord et la péninsule toute enticre,
elle devient tour a tour durant la
Conquéte objectif et rempart. Son
histoire et sa culture résultent par
conséquent ponctuées de contrastes et de
phases alternées de stagnation et de
renaissance, aussi bien €économique que
sociale, que la ville a vécues de fagon
intense.

Avila ressent depuis plusieurs si€cles
désormais d’une sorte de mise & I’ecart
physique qui, avec la réorganisation de la
monarchie espagnol aprés I'unification
et le. déplacement de la capitale a
Madrid, I pes¢ lourdement sur son
systéme eéconomique. Le centre
historique est caractérise par la presence
d’un patrimoine considérable qui
s’exprime dans une architecture
religieuse et civile dont les
caractéristiques lui sont propres. 1l est
possible d’identifier des expression et des
phases différentes dans Parchitecture
civile, ce que I'on peut réinterpréter
comme un sign tangible du rdle que la
ville a joue dans des périodes historiques
différentes (fig. 4).

Avila se trouve dans un Pays a
économie avancee et dans une région
ayant un role €conomique assez
important dans le contexte national,
mais elle a vécu pendant de nombreuses
années une phase de repli sur elle-méme
qui a induit une vitalite' économique a un
niveau  modeste. Elle  cherche
aujourd’hui a récupérer un nouvel
gquilibre et un nouveau role et, dans un
tel contexte, son riche patrimoine
historique, artistique et culturel qui lui a
valy d’€tre énséree dans la Liste
UNESCO, représente une ressource
significative. La ville peut le considérer
comme une valence importante qui peut
en faire un pole d’intéret considerable et
le fer de lance d’un territoire qu’il faut
valoriser dans sa totalité en vertu entre
autres des  caractéritiques  que
présentent son environnement et sa

_localisation.

Située a proximité des grands axes de
traffic qui traversent a Mésete et dans
uhe position barycentrique par rapport &
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d’autres centres ayant’ une riche
tradition historique et culturelle
(Salamanque, Segovie,.....) et par
rapport a des zones ayant des paysages
de valeur ou etant des lieux de tourisme
de montagne, Avila invite d projeter de
nouveaux rdles en ce qui la concerne: elle
pourrait donc Etre insérée de facon plus
active dans un systeme intégre
d’activites pour le Temps Libres. Une.
indication de ce genre offre des
suggestions précises pour les plans
d’intervention sur son centre historique
et confirme l'opportunité de ne pas
séparer les plans a I’échelle urbaine de
ceux 2 I'echelle territoriale.

On a parlé de I'existence d’assonances
et de différences entre Avila et Segovie
et 'on veut ici simplement souligner le
fait qu'au-dela des spécificités lices a
Penvironnement, clest la facon
dlfferente dont on a enregistré les mémes
évenements qui a entrain€ une
accentuation des differences entre
celles-ci au cours du temps.

Segovie a vécu le rdle défensif qu’elle
a jou€ en vertu non pas d’une position
stratégique particuliére a P’&chelle
territoriale, mais plutdt d’une position
urbaine, ce qui lui a permis de se
développer sans &tre trop fortement
conditionnée par des facteurs politiques
et sociaux. Life au reseau routier
principal, Segovne a représenté un noeud
important devant étre desservi, équip€et
maintenu efficient. La ville est le résultat
de la présence dans le temps de peuples

et de cultures différents qui se sont peu &

peu amalgames sous la forte poussée
d’instances économiques et politiques en
donnant lieu a une realite particuliére
qui trouve sa matrice dans le substrat
culturel. Tout ceci se refléte bien dans le
tissu urbain de son centre historique et
dans la richesse des eléments typiques de
la décoration, qui donnent une forte
caractérisation a I’habitat (fig. 5).

Si les édifices ne ressortent pasdansle
rideau des facades du fait de leur
volume, ils se caractérisent -par les
facades elle-memes. Les grands portails
d’acCes sont une référence claire dans la
reseau routier uniforme et ils présentent
des partlculantcs formelles, -outre que
dans les matériaux, qui les différencient
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de ceu)¢ d’Avilla. La 51mphcnte des
volumes; la pauvrctc des matériaux et
lmﬂuenpe marquee de la culture
0r1ental¢ ont crée des jeux ornementaux
d’un goﬂt plateresque. Il s’agit 13- d’une
facon d’exprimer a [I’extérieur les
potentialités Economiques des
propriétaires qui devient un ¢lément
typique de Ségovie.

La ville a toujours vécu le rapport avec
Madrid d’une faon differente de celle
d’Avila. Elle ne résulte pas mise aI’ecart:
au contraire elle joue un role qui lui est
propre sans pour autant vouloir entrer en
compétition avec d’autre centres comme
Valladolid. La vivacite du traffic sur son

" territoire, et dans le cadre urbain, dénote

un dynamisme qu’Avila ne connait pas.

Dans la mesure ou” Ségovie resulte
aujourd’hui fortement reliée 2 Madrid.
elle refuse un role de second plan et vise 3
retrouver un rapport avec celle-ci; dans
cette optique clle entend considerer la
mise en valeur de son patrimoine
historique et artistique comme urn
élément |qui qualifie et renforce sor
identite et qui peut trouver, dans un
contexte urbain dont on prévoit qu’il doit
etre u support  exterieur et
comptléthntaire ' la capitale, un soutien
pour son développement. La vitalite
économique assez remarquable en
arrive donc & avoir une incidence sur la
definition des critéres et des objectifs qui
doivent guider le plan pour son centre
historique.

Tout ce qui précéde veut souligner la
facon dont un choix quelconque de
polmque d’intervention pour le centre
historique requiert une connaissance

‘approfondie de la réalité dans ses

différentes  composantes, et vise
egalement a confirmer que cela ne vaut

- pas la peine de considérer en termes

antithétiques et de subordination la
distinction entre zones dynamiques et
stagnantes, entre rcglons centrales et
margmales entre Pays developpes eten
voie de developpement Ces appellations
ne sont qu'un support qui permet
d’ mdlquer les caractéristiques et les
réponses potentielles que l'on pense
pouvoir donner @ certains choix et a
certaines interventions. Les définitions
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proposées constituent donc de examples
de classification des particularités
économiques et sociales auxquelles il est
opportun de faire référence afin de
pouvoir reperer plus facilement les
particularités et les potentialit€s du
contexte d'une part, et de mieux
identifier I€s critéres et les objectifs des
plans d’intervention d’autre part.

Les valeurs que prennent les
composantes economiques, sociales et
territoriales identifies (que I'on peut
assimiler a certains des resultats qui
ressortent du- processus d’analyse)
devront naturellement €tre toujours
intégrés avec les resultats des autres
analyses que I'on fait habituellement
pour des contextes présentant un intérét
historique, artistique et du point de vue
de I’environnement. Elles representent
une série d’indications auxquelles le
projet  d’intervention devra faire
reférence.

Trop souvent on a considéré le centre
historique comme un récipient dans
1€quel les problemes principaux étaient
lies aux aspects extérieurs de ces
involucres, alors qu’il est important de se
préoccuper, si I'on veut agir en harmonie
avec les principes de la “conservation
intégrée et globale,” des contenus, des
activités que lon veut y loger dans
P'optique d’une optimisation des niveaux
de prestations.

La ville, si elle présente des problémes
nouveaux parce qu’elle est ’objet d’une
attention nouvelle et parfois d’une
pression précisément dans ses zones les
zones les plus stratifiees, jouit également
souvent d’un moment qui pourrait se
révéler privilégic d’une part car il offre la
possibilite de retrouver. une dimension
plus humain¢, d’autre part et surtout en
considération de certaines retombées
prévisibles généreés par I'introduction
de I'innovation technologique.



